INTERNATIONAL

Developper une stratégie interculturelle

PRESIDENT DE IREFI

B

Ouels ont été les
objectifs 2019

de I'IREFI 7

Mous avons eu 2 événements
phares : le forum France-lulic de
I'énergie (les 27 er 28 juin 2019)
pormant sur le systéme énergérique
du futur pour nos deux pays, et le
forum France-lealie des entreprises
{novembre 2018 au Palsis Parnése)
dont le sujer éraic : Die la tradi-
tion 4 I'innovation : comment les
entreprises familiales participent
au développement de I'industrie
4.0 et & I'innovation.

Ces rencontres ont éo€ Noccasion
de développer des relations d'af-
faires dans un contexte de compre-
hension et de confiance muruelle
Elles ont aussi pormis de souligner
combien Uintérér est manifeste
entre les entrepreneurs de chague
pays ex combien grande Uadmira-
tion réciproque. Cert intérét pour
les qualivés de chacun pulviérise les
préjugds. Chese la tiche de 'IREFI
que de les déconstruire, aidé des
entreprencurs qui s'en sont déja
affranchis. Le Medel nous sou-
tient beavcoup dans cette mission
de rapprochement culturel done
MLES MEESUrons |-E" Sllﬂ'.'féﬁ quanrj..
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Structure « bilatérale » indépendante chargée de faciliter les relations
d'affaires entre la France et I'lItalie, l'Institut pour les Relations Economiques
France-Italie (IREFI) fédére les entrepreneurs - Groupe, ETI, PME, startup-, de
nombreux cadres-dirigeants et les représentants d'institutions publiques et
privées des deux pays gqui se retrouvent autour de motivations communes que
sont l'éthique dans les relations d'affaires et la compétence professionnelle.

Rencontre avec Fabrizio Maria Romano, son président.

lors dés déjeuners organisés daris
e cadre de nos forums; laalien e
Frangais se parlent, Nous savons
qu'en augmentant le bilatéral, nous
produisons davantage d'Europe.
Cest aussi notre bur.

Quels autres outils de
rapprochement entre
dirigeants d'entreprise
francais et italiens
propose I'IREFI ?

Mous organisons des événements
que nous appelons Clubs Frange-
Iralie, S'inscrivant dans un cadre
largement dédié & la mise en
contact, ils sont annuels er sec-
toriels (agroalimentaires, sectetirs
pharmaceutique et bistechnolo-
gies; énergie...), autant de sec-
reurs innovants 4 deux tiores : dans
leur thématique et parce qu'ils
impliquent des srartups. En mars
2019, nous avons ainsi organisé
le premier Club France-lralic de
'agroalimentaire. Réunissant
une quarantaine d'acteurs issus
des différentes carégories du see-
reitr il & permis, face & la fulgu-
rance des évolutions que connait
le monde de "agroalimentaire,
d'exposer les enjeux majeurs liés

IREFI

INSTITUT FOUR LES
RELATIONS ECOMOMIQUES
FRAMCE - ITALIE

i l'internationalisation, au digital
et & Vinterculwarel. Ce rendez-vious
a également margué le lancement
de la Community France = lalie
de l'agroalimentaire, qui a vocarion
A facilirer les échanges entrie les
acreurs transalpins du secreur. Par
ailleurs, les domaines de 'énergie,
de la bangue ou de la grande dis-
tribution fourmillent de projers
pnur ll,‘ﬁqut'is MHLUS \'t:u]onﬁ Eln:
un facilitateur.

Nous proposons également des
Arcliers thématiques dédiés 4
'approfondissement des enjeux
relarifs & la réussite des affaires
entre les deux pays P'Arelier de
Uinterculiurel, PArelier de Finter-
nationalisarion, ou encore | Azelier
de transition géndrationnelle. Nous
travaillons sur de nombreuses mis-
stons aux cdiés de partenaires de
premier plan, tel la BPT ou France
Biotech, Enfin, nous sammes évi-
demmenr wrés impliqués dans la
célébration des 500 ans de Cham-
bord, pure expression de "archi-
tecture néo-platonicienne venue
de Florence, dont la pose de la
premiére plerre coincide avec la
mort de Léonard de Vine. Ce sont
Li les belles traces de notre histoire

ISTITUTO PER LE
RELAZIONI ECONOMICHE
FRAMNCIA - ITALIA

commune. [Lest important de les
célébrer aux cords des ent reprises
italiennes,

Quels sont les éléments
qui rendent complexes
les liens entre la

France et I'Italie ?

Dans 'Histoire, nos relations ne
sont pas excmptes de conflits mais
ﬂ'l.ls.ii d.l,' FIPPIUL'I'ICITII:'“I:L ¥ Eut"‘e
pour 'indépendance italienne,
liens entre Cavour et Na].'mlénn
1 gui se rallic 3 la cause iralienne,
cession de Mice et de la Savoie,
présence des Frangais & Naples, ..
Cela drant, Uhistoire est une chose,
le business en est une autre. MNous
savons combien nos ralents sont
complémentaires o combien nos
synergies sont fructueuses.

Le sens de la structure frangais allié
i la souplesse italienne générene des
complémentarités trés producrives
qu'il Faut savair metrre en valeur
par les verrus de Vinterculrurel,
Cest un aspect sur lequel nous tra-
vaillons beaucoup et i rous nivedus
avec nos partesaires, BP France et
Business France. A ces synergies, la
crise diplomatique ne change rien.
Les entreprencurs en particuh'ﬂ'



doivent pouvaoir conserver impé-
rativement ouverts leurs canaux
de communication. Persanne ne
peut se permettre de suspendre son
activité pour des raisons polifiques
et les gouvernements respectifs
doivent faire leur possible pour
dépassionner les rensions,

Pourquoi certains de

nos grands projets
bilatéraux sont-ils

au point mort tels le
chantier Lyon/Turin ou
le Traité du Quirinal ?

Le Chantier Lyon/Turin est un
dossicr qui dure depuis és long-
temps précisément & cause de sa
complexité rant technique que
diplomatique, Méme si le Mou-
vement 5 Eroiles esr historigue-
ment opposé au projer, il doir éore
poursuivi car il sera bénéhque aux
rapports d affaires entre la France
et I'lralie er réduira la noria de
camions dans les vallées er par

vaie de conséquence la pallution,
Trois millions de poids bouwrds fran-
chissent chague année la fron-
tiére franco-iralienne. Ce tunnel
eransfrontalier permertrain de bas-
culer plus d'un million dentre
eux de la rouce vers le rail dans
les Alpes. Sans comprer qu'il faur,
je le répete, plus d’Europe et ce
mnnel y participe car il jouera
pour I'Europe du Sid le méme
rile structurant que le runnel sous
la Manche a joué pour |'Burope
du Nord, Quane au Traité du
Quirinal, qui devair donner une
forte impulsion aux relations entre
les deux pays et leur conférer un
= caddre plus stable et plus ambiticwe
er de maveanx objectifi, envichis par
wste dimension bilarérale et enro-
péenise w, il peste hélas blogqué. Clest
un grand demmage car il pourrair
étre un cadre précicux pour iden-
tifier et désamorcer les diffhcul-
tés dans les relavions bilarérales,
au nivean fseal, réglementaire,

législarif.... Mous avons en effer
besoin d'un inscoument qui nows
permette & trés haur nivean de
discuter des difficuleés. Les rela-
tions commerciales s¢ rrouvent
souvent bloguées par des éléments
finalement ancederiques telles des
dispositions réglementaires qui
rendent plus compligué lactivité
commerciale entre nos deux pays.
Le bue de I'Europe est justement
de gommer les particularismes
législatifs qui font ebstacle au
bon fenctionnement des affaires.

Ouelles sont les grandes
forces de I'Italie sur le
plan entrepreneurial ?

La force de 'lealie ¢’esr aussi

sa faiblesse : elle dispose de
nombreuses PME et TPE rrés
sauples, adaprables et eréatives
i méme de répondre i toutes les
demandes. Cette structuration
permet de savair travailler dans
Purgence quand en France on

préfere déployer des process plus
organisés. Cerre différence, qui
Aajoute 3 d'autres, doit coneraindre
i la vigtlance et & se méfier du
paradoxe de proximiré. Celui-ci
pousse en effer & négliger dés dis-
semblances pourtant bien réelles
erqui an final peuvent colrer des
milliards d'curos, Clest un deueil
en soi contre lequel nous merrons
en alerre aidés d'entrepreneurs qui
savent le prendre en considération.
Aver une meilleure compréhen-
ston de Faurre, les succds sont bien
plus grands, Par ailleurs, 'une des
difficuleés du régionalisme iralicn
Eait que e qui est valable dans une
région V'est moins dans une aurre.
Linrerculturel esr i ce ritre une
réalitd & appliquer chague jour
entre les régions du nord er du
sud. [l Faur 8y incéresser er savoir
&'y préparer, Clest B notre credo.
! Propos receeillis par Nathalic Zimm
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