
CONVERSATIONS DE GOUVIEUX 2024

Lundi 16 Septembre 2024

Palais du Luxembourg



15 rue de Vaugirard 75006 Paris
PROGRAMME 

Comment peut-on répondre de manière cohérente au retour de la guerre en Europe ?

8h30. Mots d’accueil :

- Hélène CONWAY-MOURET – Vice-Présidente de la commission des Affaires
étrangères, de la Défense et des Forces armées du Sénat.

8h45-9h00. Allocution d’ouverture : Général Vincent GIRAUD – Major-Général des
Armées

9h00-13h00. Thème 1 : L’Ukraine, premier conflit d’importance en Europe depuis 1945 :
quels retours d’expérience en tirer ?

Sous la présidence de :

- Marwan LAHOUD – Associé chez Messier & Associés
- Sandra BUDIMIR – Cofondatrice Expansion

9h00-9h30. Quels enseignements tirer au niveau stratégique et opérationnel ?

❖ Les nouvelles formes de conflictualité
❖ Les nouvelles modalités d’engagement

- Vincent BRETON – Général de Division et Directeur du CICDE

9h30-11h00. Quelles conséquences et quelles réponses au niveau industriel et
technologique ?

❖ Réarmement et réindustrialisation : enjeux, conséquences et limites

- Nicolas CHAMUSSY – Directeur Général KNDS France, Président du GICAT
- Pierre Eric POMMELLET – Président Directeur Général Naval Group
- Thierry RENAUDIN – Président John Cockerill Défense
- Yves TRAISSAC – Directeur Général Eurenco
- Alexandre LAHOUSSE – Directeur de l’industrie de défense à la Direction Générale

pour l’Armement
- Stefano PONTECORVO – Président de LEONARDO*



❖ Jusqu’où aller et comment prendre en compte de manière adaptée les progrès
technologiques (les « game changers ») ?

- Olivier PEDRON – Directeur Général Sogeclair
- Bastien MANCINI – Président Directeur Général DELAIR

11h00-11h15. PAUSE

11h15-11h30. Présentation des résultats de l’enquête de la Délégation à la jeunesse du
CEPS.

11h30-12h45. Quels enseignements tirer au niveau humain ?

❖ Comment développer et soutenir la force morale de la Nation ?

- Ismaël M’BAYE – Président Fondateur Expression de France
- Stéphane ROZES – Essayiste
- Yann BOISSIERE – Rabbin

12h45-13h. Allocution : Général Christian RODRIGUEZ – Directeur Général de la
gendarmerie nationale (DGGN)

14h30-18h15. Thème 2 : Quelles perspectives de sécurité pour l’Europe pour la
prochaine décennie ?

Sous la présidence de :

- Claire NESTIER – Générale et Fondatrice ECD Conseil
- Stéphane ALBERNHE – Président Archery Strategy Consulting

14h30-14h45. Allocution : Amiral Nicolas VAUJOUR – Chef d'Etat-Major de la Marine

14h45-15h15. Quelles menaces et quels risques pour la prochaine décennie ?

- Mariliis GROSS – Directrice Adjointe du Bureau de coordination de la sécurité et de
la défense nationale du gouvernement d’Estonie.

- Cyril CARCY – Général de division aérienne et Directeur Adjoint de la Direction du
Renseignement Militaire (DRM)

15h15-16h30. L’IA, un outil indispensable au service des armées



- Antoine DE BRAQUILANGES – Directeur Général France HELSING
- Jean-Noël DE GALZAIN – Fondateur et Directeur Général WALLIX

16h30-17h. Pause

17h-18h15 : Comment organiser et articuler la défense de l’Europe de manière efficace et
crédible pour « gagner la guerre avant la guerre » et décourager nos adversaires et
compétiteurs ?

- François-Marie GOUGEON – Général de Division et Directeur politiques et
capacités OTAN

- Eric AUTELLET – Ancien Major Général des Armées et cofondateur ECD Conseil

18h15. Allocution finale

- Emmanuel CHIVA, Délégué Général pour l’Armement

18h30. Mots de la fin

- Fabrizio ROMANO, Président IREFI (Institut pour les Relations Economiques
France-Italie)

Rapporteurs généraux :

Laurent de JERPHANION, Chargé des Etudes Européennes et nationales, Thales Land &
Air Systems

Jean-Michel OUDOT, directeur développement et coopérations industrielles, FIVES

*intervenant en attente de confirmation



Ils ont dès à présent affirmé leur soutien :


