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INTRODUCTION

Le Service Economique de l’Ambassade d’Italie a élaboré un rapport concis des principales présences

économiques italiennes en France et françaises en Italie.

Ce rapport met en évidence deux systèmes industriels et productifs fortement liés et intégrés, caracterisés

par des échanges en augmentation constante et par d’importants investissements réciproques transversaux

aux principaux secteurs d’excellence des économies des deux Pays.

Il existe en effet, entre Italie et France, une véritable structure industrielle et productive commune,

composée entre autres par les quelque 2000 entreprises italiennes sous contrôle français et les 1800

entreprises françaises sous contrôle italien.

Le rapport ne caractérise naturellement pas un point d’arrivée, ni un cadre exhaustif du très dense réseau

de connexions économiques et industrielles existantes entre les deux Pays. Le but étant plutôt celui de

représenter une «photographie» des principales présences industrielles et financières recensées par

l’Ambassade. Une photographie que nous nous engageons à mettre régulièrement à jour, même sur la base

de signalements provenant des opérateurs économiques-mêmes, pour rendre ainsi le rapport un véritable

«living document» au service de tous ceux qui sont intéressés aux relations économiques, industrielles et

financiaires entre Italie et France.



Chiffres clés du commerce 
pour l’année 2022

o Volume des exportations italiennes vers la France 62,7 milliards
d'euros (mis à jour en 2022).

o En 2022, les exportations italiennes vers la France ont enregistré
une hausse de +9,2 milliards d'euros (+17,1%) par rapport à 2021.

o Dans les 6 premiers mois de 2023, les exportations italiennes ont
enregistré une hausse de +5,54%, en atteignant 33,36 milliards
d’euros.

o Principaux produits italiens exportés vers la France : machines et
équipements, véhicules à moteur, vêtements, matières plastiques,
métallurgie, meubles, médicaments, agroalimentaire.

La valeur des échanges 

commerciaux est de 111,2 

milliards d'euros (2022)

L'excédent commercial de 

l'Italie avec la France est de 

14,1 milliards d'euros

o Volume des exportations françaises vers l'Italie 48,6 milliards d'euros (mis
à jour en 2022).

o En 2022,les exportations françaises vers l'Italie ont enregistré une hausse
de +9,5 milliards d'euros (+24,3%) par rapport à 2021.

o Dans les 6 premiers mois de 2023, les exportations françaises en Italie sont
restées au niveau de la même période 2022, atteignant un total de 24,33
milliards d’euros .

o Principaux produits français exportés vers l'Italie : électricité, produits
chimiques, médicaments, produits sidérurgiques, véhicules à moteur,
agroalimentaire, produits pharmaceutiques, vêtements.

Sources : Ice, Banque d'Italie, 
Osservatorio Economico MAECI



Données sur les investissements croisés entre 
l'Italie et la France

o L'Italie se confirme aussi en 2022 comme cinquième pays par
stock d’investissements en France (quota du 6,7 % du total).

o Investissements directs étrangers nets italiens en France 50,8
milliards d'euros (2022).

o Nombre d'entreprises sous contrôle italien en France : 1 810,
employant environ 82 600 personnes (2020).

o Chiffre d'affaires des entreprises italiennes en France
d'environ 50 milliards d'euros (2020).

o La France est le premier pays par stock d’investissements
en Italie (quota du 22,2% du total).

o Investissements directs étrangers nets français en Italie :
87,4 milliards d'euros (2021).

o Nombre d'entreprises sous contrôle français en Italie 2
074, employant environ 290 000 personnes (2020).

o Le chiffre d'affaires des entreprises françaises en Italie
dépasse 110 milliards d'euros (2020).

Sources: Banque d’Italie, Istat, 
Banque de France, Osservatorio 
Economico MAECI



Principaux groupes italiens actifs en France

• Mundys

• Trenitalia

• Eni

• Erg

• Snam

• Saipem

• Prysmian

• Iveco

• Sogefi

• Adler

• Gruppo AFV Beltrame

• Riva

• Generali

• Intesa San Paolo

• Monte dei Paschi di Siena

• Ferrero

• Sapio

• Lavazza

• Illy

• Barilla

• Campari

• Granarolo

• Chiesi

• Recordati

• Zambon

• Otb

• Webuild

• Pizzarotti

• Generali Costruzioni Ferroviarie

• Trevi

• Calzedonia

• Pirelli

• Piaggio

• Newcleo



Mundys
Groupe leader dans le secteur des infrastructures de transport, notamment

les autoroutes, les aéroports et les services intégrés de mobilité, il est

présent dans 24 pays et a réalisé un chiffre d'affaires opérationnel de 7,4

milliards d'euros en 2022.

Depuis 2016, le groupe a acquis Aéroports de la Côte d'Azur (ACA), la

filiale qui gère les aéroports de Nice, Cannes-Mandelieu et Saint-Tropez.

La société est la deuxième plate-forme aéroportuaire de France, possède

les infrastructures de l'aéroport de Saint-Tropez et assure l'assistance en

escale sur plusieurs sites en France et emploie 660 personnes.

Dans le domaine des autoroutes, le groupe opère en France par

l'intermédiaire de sa filiale Abertis, qui détient les concessions SANEF et

SAPN, soit 1 769 km d'autoroutes en exploitation, et emploie 2 286

personnes sur le territoire.

Mundys est également le premier actionnaire du groupe Getlink

(exploitant du tunnel sous la Manche) qui, à travers la marque Europorte

Services, est le principal opérateur privé et leader du transport ferroviaire

de marchandises en France, avec 800 km de voies et 7 réseaux

ferroviaires gérés.

Sources: © 2023, Mundys © 2018 Sanef  © 2023 Abertis © Getlink 2023  

Typologie : investissements
directsSecteur : infrastructure



Trenitalia

Société de FS Italiane S.p.A, leader sur le marché italien du transport

ferroviaire, avec un chiffre d'affaires de 13,7 milliards d'euros, elle est

également présente en Europe à travers ses filiales ou ses partenariats.

En France, elle est active depuis 2011 dans le transport ferroviaire longue

distance entre l'Italie et la France à travers sa filiale Trenitalia France, dont

le siège est à Paris. Elle assure actuellement trois allers-retours quotidiens

entre Paris Gare de Lyon et Lyon (Perrache et Part Dieu) et deux allers-

retours entre Paris, Lyon, Turin et Milan via Chambéry et Modane avec ses

trains à grande vitesse. Depuis un an et demi, le groupe a investi 300

millions d'euros dans Trenitalia France et a embauché environ 100

personnes.

Fin 2022, Trenitalia France a fêté son premier million de clients. Trenitalia

France a un rôle complémentaire à celui de l'opérateur historique et sa

présence contribue à la fois au développement du marché ferroviaire

français et à l'accélération de la transition écologique.

Sources: © Gruppo FS Italiane 2023 © Groupe FS italiane 2021  © 2022  Élysée

Typologie : investissements directs
Secteur : infrastructure



Eni
Entreprise multinationale dont le chiffre d'affaires s'élève à 133,6 milliards d'euros (2022), en

hausse de 73 % par rapport à l'année précédente. En France, elle opère dans les secteurs du

gaz et de l'énergie, du raffinage, du marketing et de la pétrochimie.

Présente sur les différents segments du marché français depuis 1969, elle est aujourd'hui le

deuxième fournisseur de gaz du pays avec plus de 700 000 clients. En 2022, les ventes d'Eni

en France s'élèvent à 3,62 milliards de m³ (soit une augmentation de 15,8 % par rapport à

2020). Elle opère principalement par l'intermédiaire d'Eni Gas & Power France SA. Dans les

secteurs du raffinage et du marketing et de la chimie, elle dispose de 155 stations-service et

bureaux à Lyon d'Eni France Sarl.

Dans le secteur de l'électricité et du gaz naturel, le gaz provient principalement de points

d'entrée situés dans le nord du pays, et les bureaux d'Eni G&P France SA sont situés à

Levallois-Perret, en Ile de France.

Dans le secteur des énergies renouvelables, elle opère sur le marché français à travers sa

filiale Eni Plenitude, qui a racheté Dhamma Energy Group (" Dhamma ") en 2021, en

acquérant des centrales photovoltaïques et des projets en construction en France pour environ

120 MW. Parmi ceux-ci, le parc photovoltaïque d'Athies-Samoussy, qui occupe 100 hectares

de terrain (le plus grand de la région Hauts-de-France), est l'une des dix plus grandes

centrales solaires de France. Elle possède également le grand parc solaire de Lanas, en

Ardèche, et deux centrales photovoltaïques en Nouvelle-Aquitaine.

Le groupe est également présent en France à travers sa filiale Versalis, dans le secteur de la

chimie durable, avec un bureau de vente à Grenoble et une succursale et un site de production

à Dunkerque.

Sources: ©eni.com © Versalis S.p.A. 
© Eni Plenitude © dhammaenergy

Note : la carte indique 
l'emplacement des sites de 
production

Typologie : investissements directs
Secteur : énergie



Erg
Le groupe ERG est un opérateur indépendant de premier plan dans le domaine de

l'énergie propre provenant de sources renouvelables, présent dans neuf pays

d'Europe. Premier opérateur éolien en Italie et parmi les dix premiers en Europe, le

groupe est également actif dans la production d'énergie à partir de sources solaires,

figurant parmi les cinq premiers opérateurs en Italie. L'EBITDA en 2022 a été de 537

millions d'euros (399 millions d'euros en 2021). L'entreprise a créé 90 emplois en

France depuis 2015.

En France, le groupe fait partie des tout premiers opérateurs d'énergie propre

d'origine renouvelable. En croissance depuis 2007, il possède 47 parcs éoliens et 9

centrales photovoltaïques dans 11 régions françaises, avec les plus gros

investissements en termes d'installations dans les Hauts-de-France et le Centre-Val

de Loire.

En 2021, la ERG a acquis la société française Omniwatt, avec cinq parcs éoliens et

deux parcs photovoltaïques, entrant ainsi sur le marché du photovoltaïque en France

et renforçant sa présence dans la région, avec un total de 600 MW installés et 900

MW en cours de développement dans l'éolien et le photovoltaïque.

L'entreprise dispose également de trois centres de maintenance opérationnelle en

France, à Chartres, Amiens et Fruges, et de trois bureaux avec des fonctions

opérationnelles à Paris, Nantes et Troyes.

Typologie : investissements directs
Secteur : énergie

Note : la carte montre les activités du groupe en France.

Source: © ERG SpA  



Snam

Entreprise multinationale opérant dans le domaine du transport

et du stockage de gaz naturel, elle est leader dans son secteur,

détenant 3,5 % de la capacité mondiale de stockage de gaz et

des kilomètres de gazoducs en Europe.

En France, elle opère à travers sa filiale Teréga, détenue à 40,5

%, active dans 15 départements du sud-ouest du pays, et achetée

par le groupe en 2013 pour 2,4 milliards d'euros. Teréga a

réalisé un chiffre d'affaires de 492 millions d'euros en 2022 et

emploie environ 650 personnes.

L'entreprise possède un réseau de transport de gaz de 5 135 km,

transporte 13 % des volumes totaux de gaz en France et compte

environ 500 salariés. Elle possède deux sites de stockage de

gaz, l'un dans les Landes et l'autre dans le Gers. En outre, elle

possède 11 stations de transport de gaz dans le sud-ouest du

pays.
Note : la carte montre les activités du groupe en France.

Sources: © 2022 Snam SPA © Teréga

Typologie : investissements directs
Secteur : énergie



Saipem
Entreprise opérant à l'international dans les secteurs du gaz, des

énergies renouvelables, de la transition énergétique et des

infrastructures énergétiques, avec un chiffre d'affaires de 10 milliards

d'euros (2022), détenue à 31,19% par ENI et à 12,82% par CDP.

En France, le groupe est présent à travers ses filiales Saipem S.A et

SOFRESID S.A. basées dans les Yvelines. En 2002, il a acquis les

sociétés françaises Bouygues Offshore et Sofresid Engineering, qui

possèdent 7 centres d'ingénierie en France. Il emploie environ 1 800

personnes et contribue au développement de la région.

En 2020, l'entreprise a également remporté un contrat pour le

transport et l'installation du jacket et du topside du parc éolien en mer

de St-Brieuc en Bretagne, ainsi que pour l'installation et le ballastage

des fondations Gravity-Based Structures du parc éolien en mer de

Fécamp en Normandie.

En 2021, le groupe a obtenu la commande du parc éolien offshore de

Courseulles-sur-Mer en Normandie, d'une valeur d'environ 460

millions d'euros, pour la conception, la construction et l'installation de

64 fondations.

Note : la carte montre les activités du groupe en FranceSources: © 2023 Saipem © 2019 Saipem s.a. © Sofresid Engineering

Typologie : investissements directs
Secteur : énergie



Prysmian

En outre, en France, le groupe est très actif dans le secteur de l'éolien offshore, où il poursuit et a achevé

plusieurs contrats. Il s'agit notamment de contrats pour les parcs éoliens offshore de Fécamp (Calvados)

et de Saint-Nazaire (Noirmoutier), ainsi que pour le parc éolien offshore flottant Provence Grand Large

(près de Marseille). Il convient également de mentionner l'interconnexion sous-marine IFA2 qui reliera

Tourbe en France à Chilling dans le Hampshire (Royaume-Uni) et les interconnexions terrestres

souterraines Piémont-Savoie et France-Espagne (Inelfe).

En 2023, Prysmian a remporté une commande pour une nouvelle interconnexion de transmission

d'énergie entre la France et l'Espagne d'une valeur de 800 millions d'euros, pour une longueur totale

d'environ 400 km de câbles sous-marins et terrestres, dont l'achèvement est prévu pour 2028.

De nouveaux investissements de 61 millions d'euros sur le site de production de Gron ont été récemment

annoncés lors du sommet "Choose France" du 15 mai 2023. Sur ce même site, le groupe a également

bénéficié d'un soutien public de 5 millions d'euros dans le cadre du plan d'investissement "France 2030".

Typologie : investissements 

directsSecteur : câble, énergie 

et télécommunications

Note : la carte montre les activités du groupe en France.

Le groupe Prysmian opère dans le domaine des systèmes de câbles souterrains et sous-marins pour la transmission et la distribution

d'énergie, des câbles spéciaux pour des applications dans divers secteurs industriels et des câbles de moyenne et basse tension dans les

secteurs de la construction et de l'infrastructure. La société a un chiffre d'affaires de plus de 16 milliards d'euros (2022), emploie plus de 30

000 personnes dans plus de 50 pays et possède 108 usines de production. Prysmian est une société publique, cotée à la bourse italienne dans

l'indice FTSE MIB.

Le groupe est présent en France avec 10 sites de production : deux usines dans l'Isère, une dans les Vosges, une dans l'Oise, deux dans le Pas

de Calais, deux dans l'Yonne, une en Seine-Maritime et une en Seine-et-Marne. Il dispose également d'un siège social sur le site de Paron et

emploie au total 2560 personnes en France. Le groupe dispose également de huit centres de recherche et développement en France,

implantés sur leurs sites de production avec des experts en R&D dédiés.

Sources: © 2023 Prysmian group



Iveco Group

Entreprise multinationale au chiffre d'affaires de 14,4 milliards d'euros (2022), dont 2,1 milliards d'euros en France,

elle est leader dans les domaines des véhicules utilitaires légers, moyens et lourds, des solutions de motorisation, des

autobus et véhicules spéciaux, de la défense et de la protection civiles. Il dispose également d'une société de services

financiers, Iveco Capital.

Le groupe Iveco est un acteur majeur de la décarbonation des transports et du développement de la mobilité durable.

Il est présent en France avec 4 sites industriels et 4 centres de recherche et développement, pour un total de 4200

employés.

Vénissieux (Lyon) accueille les marques IVECO BUS et HEULIEZ BUS, constructeurs de véhicules durables pour

les transports publics locaux, avec des sites de production à Rorthais (bus électriques) et Annonay (département de

l'Ardèche, région Auvergne-Rhône-Alpes, où IVECO BUS est le principal employeur).

Le groupe est également présent en France avec la marque IVECO, l'un des principaux acteurs nationaux du secteur

de la logistique durable, et la marque FPT Industrial, présente avec deux usines dédiées à la production de groupes

motopropulseurs pour des applications routières, hors route, marines et de production d'énergie, situées à Bourbon-

Lancy et à Garchizy.

Sources: © 2023 Iveco Group NV © IVECO S.p.A  © Heuliez Bus © FPT © IDV © Magirus

Typologie : investissements directs

Secteur : véhicules

La présence du groupe Iveco en France se traduit également par Iveco Defence Vehicles (IDV).

La marque, qui coopère avec l'industrie nationale pour développer le secteur de la défense,

également dans le cadre de la coopération bilatérale entre l'Italie et la France, ouvrira bientôt

une nouvelle entité juridique dans le pays. Enfin, la marque Magirus, leader dans le domaine

des véhicules de lutte contre l'incendie, est présente dans le pays avec un centre de compétences

à Chambéry.

Lors du sommet "Choose France" du 15 mai 2023, l'entreprise a annoncé un investissement

supplémentaire d'environ 115 millions d'euros pour les usines d'Annonay et de Bourbon-Lancy

(Borgogne-Franche-Comté) afin de produire et de commercialiser des véhicules électriques et à

hydrogène, et de moderniser sa gamme de bus urbains et interurbains. Note : la carte montre les activités du groupe en France.



Sogefi
Groupe multinational leader dans le secteur des composants automobiles avec un

chiffre d'affaires d'environ 1,6 milliard d'euros (2022) et 37 sites de production.

En France, le groupe emploie environ 2 000 personnes et est présent à travers

plusieurs filiales : S.ARA COMPOSITE S.A.S, avec un bureau commercial à

Guyancourt en Ile-de-France, SOGEFI AIR & COOLING SAS, avec un bureau

commercial également à Guyancourt, un site de production dans l'Indre, un autre site

de production, un siège social et un centre de R&D dans le département du Haut-

Rhin.

L'autre filiale SOGEFI FILTRATION S.A., a son siège social, son bureau

commercial et un centre de R&D à Guyancourt, un autre centre de R&D et un site de

production dans le département du Calvados, un autre site dans le département de

l'Aveyron.

La filiale SOGEFI SUSPENSIONS S.A., dispose également d'un bureau commercial

à Guyancourt, d'un site de production dans le département du Nord, d'un autre dans le

département de la Haute-Marne, et d'un autre dans le département de la Meuse.

Par ailleurs, le groupe en France contrôle également la société UNITED SPRINGS

S.A.S. qui dispose d'un site de production dans le département des Vosges.

Typologie : investissements directs

Secteur : automobile

Note : la carte indique les sites de production et les centres de R&D.© 2023 Sogefi SpA



Adler
Un groupe international, leader dans la conception,

le développement et la production de composants et

de systèmes pour l'industrie du transport, présent

dans 23 pays, avec plus de 100 sites de production

et un chiffre d'affaires de 2 milliards d'euros. Il est

le premier fabricant italien et le deuxième fabricant

mondial de systèmes d'aménagement intérieur pour

véhicules dans les secteurs automobile, aérospatial

et ferroviaire.

Pour le secteur automobile, le groupe a acquis en

2021 la division acoustique de l'entreprise française

Faurecia, Faurecia Acoustics and Soft Trims (AST).

Cette division dispose de quatre sites de production

en France, un dans le Bas-Rhin, un dans l'Aisne et

deux en Charente, où elle dispose également d'un

centre de recherche et développement. Le groupe

emploie au total plus de 2 000 personnes en France.

© 2022 Group Adler © 2023 FORVIA Faurecia

Typologie : investissements directs

Secteur : automobile

Note : la carte indique les sites de production et les centres de R&D.



Gruppo AFV 
Beltrame

Groupe multinational parmi les leaders du secteur

sidérurgique, spécialisé dans la production de produits

laminés pour la construction, les chantiers navals et

l'excavation, avec un chiffre d'affaires de 1,7 milliard

d'euros (2021).En 1994, le groupe a acquis la société

française Lamine marchands européens SA, dont le

siège social et le site de production dans le

département du Nord s'étendent sur une superficie

totale de 431 272 mètres carrés. La marque emploie

522 personnes en France, un marché qui représente 27

% de son chiffre d'affaires.

© 2023 GRUPPO AFV BELTRAME

Typologie : investissements directs

Secteur : acier

Note : le site de production et le siège sont situés sur la carte.



Riva
Groupe multinational parmi les leaders

européens du secteur sidérurgique, actif depuis

les années 1950, avec un total de plus de 5 400

employés et un siège à Milan.

Il a commencé à investir en France en 1976, en

achetant l'aciérie Iton Seine, spécialisée dans la

production de ronds à béton. En 1988, le groupe

a pris une participation majoritaire dans le capital

d'ALPA (Aciéries et Laminoirs de Paris), une

société qui possède une usine de production à

Gargenville. En 2000, il rachète le groupe

français SAM qui compte 8 usines de production

et de transformation, emploie 1 500 personnes et

produit 1,5 million de tonnes d'acier par an.

En France, le groupe opère à travers ses filiales :

Riva Acier basée à Gargenville, Iton Seine,

Alpa, Sam et Acor avec 8 sites de production.

© RIVA FORNI ELETTRICI S.p.A. © RIVA ACIER 

Note : la carte indique l'emplacement des sites de production.

Typologie : investissements directs

Secteur : acier



Generali
Generali est l'un des plus grands groupes d'assurance et de gestion d'actifs au

monde, avec une présence dans plus de 50 pays et des primes brutes d'environ

81,5 milliards d'euros (2022).

Pour Generali, la France représente le troisième marché avec 19,1% du total

des primes (15,6 milliards d'euros), 8 millions de clients et 9 300 employés et

agents (au 31/12/2022).

Le groupe est présent en France à travers ses filiales Generali France et Europ

Assistance. Generali France comprend Generali Patrimoine, Generali Wealth

Solutions, Alliance Klésia-Generali et La Médicale, société française achetée

en 2022, qui compte 128 agents généraux répartis dans 45 agences régionales.

A cela s’ajoute La Médicale, une société française acquise en 2022, qui compte

128 agents dans 45 filiales régionales.

Par ailleurs, à travers sa filiale française Europ Assistance, acquise par le

groupe en 2001, elle est présente sur le territoire à travers cinq centres de

services en Île-de-France, un en Nouvelle-Calédonie et un à Tahiti. Europ

Assistance a créé en 2016 une filiale opérant en France, Generali Concierge

Services, qui compte plus de 120 salariés.

© Europ Assistance © Assicurazioni Generali S.p.A. © Generali France © la Médicale 
©2023 Generali Concierge Services Note : la carte montre le siège central.

Typologie : investissements directs

Secteur : banque et assurance



Intesa Sanpaolo
Le groupe bancaire Intesa Sanpaolo est l'un des plus importants en Europe et le plus important en Italie, avec 13,6 millions de

clients et environ 3 500 agences. Au 31 mars 2023, le groupe Intesa Sanpaolo avait un actif total d'environ 955 milliards d'euros.

Le groupe Intesa Sanpaolo est présent en France avec une succursale à Paris de la division IMI CIB, active dans la banque de

financement et d'investissement, qui opère en synergie avec le HUB européen à Milan, présidant la zone géographique française,

et promouvant les investissements et les partenariats entre les entreprises locales, internationales et italiennes.

© Imi Intesa Sanpaolo © Intesa Sanpaolo © Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. © 2015. Monte 
Paschi Banque. 

Monte dei Paschi di Siena
Monte dei Paschi di Siena est l'un des principaux groupes bancaires italiens et

l'institution bancaire la plus ancienne au monde, avec un bilan total d'environ 120

milliards d'euros (2022).

Le groupe est présent en France depuis 1990 avec sa filiale Monte Paschi Banque SA,

dont le siège est à Paris et dont les actifs totaux s'élèvent à environ 1,2 milliard d'euros

(2022). Il intervient auprès des particuliers, des entreprises et des professionnels de

l'immobilier. En France, le groupe emploie environ 150 personnes dans les principales

villes françaises et dispose de 12 agences, dont 3 à Paris, une à Aix-en-Provence,

Cannes, Nice, Lyon, Toulouse, Strasbourg, Marseille, Antibes et Fréjus. Il dispose

également de 4 bureaux de banque privée à Paris, Marseille, Cannes et Nice.

Note : les succursales internationales sont indiquées sur la carte

Typologie : investissements directs

Secteur : banque et assurance



Groupe présent à niveau international dans 170 pays, avec un chiffre d'affaires de plus de 14

milliards d'euros (2022). Ces dernières années, il a connu une croissance sur le marché français, où il

est présent avec 9 marques, devenant le groupe de confiserie préféré des Français, avec une moyenne

de succès dans 8 foyers sur 10.

En 10 ans, le chiffre d'affaires de Ferrero en France a presque doublé pour atteindre 1,4 milliard

d'euros, ce qui en fait le troisième acteur mondial du chocolat et de la confiserie.

Le groupe, présent dans la région rouennaise depuis 63 ans, emploie 1 400 personnes en France, dont

1 000 dans ses usines normandes, et a un fort impact sur l'économie et l'emploi dans la région.

L'activité de Ferrero en France est répartie sur plusieurs usines en Normandie : l'usine de Villers-

Ecalles (site de production), les entrepôts de Grand-Quevilly et le siège de Mont Saint-Aignan

(administration et vente). Plus de ¼ de la production mondiale de Nutella provient de Normandie : le

site de Villers-Ecalles est l'un des plus gros producteurs au monde et exporte 33% de sa production

vers les pays de l'Union européenne.

Ferrero France a annoncé un investissement en France de 34 millions d'euros supplémentaires de

2020 à 2024, qui s'ajouteront aux 120 millions d'euros investis au cours de la décennie précédente

(2012-2022) pour l'extension et la modernisation de l'usine de Villers-Ecalles et d'éventuels

investissements complémentaires pour la construction d'un nouveau site de stockage.

Ferrero

Note : la carte indique l'emplacement des sites de production.

Typologie : investissements directs

Secteur : agroalimentaire



Lavazza Group
Une marque mondiale symbolisant le café italien avec un chiffre d'affaires de 2,3

milliards d'euros et avec plusieurs partenariats dans la meilleure gastronomie, la culture et

le sport en France aussi.

Avec ses 4 marques, elle a enregistré au cours de l'exercice 2021 un taux de croissance de

10% sur le marché français (le deuxième plus important pour le groupe après l'Italie), où

elle est leader sur le segment de la distribution grâce à la marque Carte Noire, achetée en

2016.

Le café Carte Noire est produit et torréfié en France dans la région Occitanie, sur le site de

Lavérune dans l'Hérault, où Lavazza a investi 23 millions d'euros pour moderniser et

augmenter l'efficacité de l'usine, qui compte 9 lignes de production et 9 torréfactions. Le

siège administratif principal se trouve à Boulogne Billancourt et l'entreprise compte 247

employés (2021).

Dans le segment Business to Business, le groupe a acquis la société française ESP

(Espresso Service Proximité) en 2017, et opère en France à travers Lavazza Professional.

En 2022, il a acquis la société française MaxiCoffee, qui vend plus de 350 marques de

café et de machines à café, dispose de 60 agences professionnelles, de plusieurs concept

stores en France, de 3 bureaux " école du café " et d'environ 1 500 employés.

© Lavazza Group   © Carte Noire 2023   © Le Figaro 2022 

Note : la carte montre les sites de production

Typologie : investissements directs

Secteur : agroalimentaire



Illy
Groupe leader sur le marché du café et des produits de bar, avec un chiffre

d'affaires de 568 millions d'euros (2022), il est présent à l'international sur 4

continents et contrôle deux sous-holdings, illycaffè S.p.A. et Polo del Gusto

Srl. En France (y compris les territoires d'outre-mer), la sous-holding

illycaffè SpA opère à travers la société illycaffè France SAS basée à

Neuilly-sur-Seine. Illycaffè France est présente en France depuis près de 50

ans et distribue les produits de la marque illy en France, en Belgique et au

Luxembourg. Elle exploite également 3 cafés-boutiques à Paris.

La sous-holding Polo del Gusto contrôle la société française Dammann

Frères Sas, spécialisée dans le marché du thé, qui a rejoint le groupe Illy en

2007 et qui contribue le plus au chiffre d'affaires de Polo del Gusto avec

37,2 millions d'euros (2021). Considérée comme la plus grande et la plus

ancienne entreprise française de thé, Damman Frères est présente dans 62

pays, a son siège à Dreux (Eure-et-Loir) et emploie 207 personnes (2018).

Elle dispose de 7 boutiques à Paris et de 16 points de vente dans le reste de

la France.

©2021 Gruppo Illy   ©2023 Illycaffè S.p.A   © 2023 Dammann ©2022 Forbes

Note : la carte indique l'emplacement des sites de production.

Typologie : investissements directs

Secteur : agroalimentaire



Barilla
Entreprise alimentaire multinationale active dans les segments des

pâtes, des sauces prêtes à l'emploi, de la farine, des produits de

boulangerie, des biscuits, des pâtisseries à grignoter, etc. Avec un

chiffre d'affaires de 3,9 milliards d'euros (2021), le groupe est le

premier producteur mondial de pâtes et est présent dans plus de 100

pays. En 2007, Barilla a acquis la marque française Harrys, spécialisée

dans les pains et viennoiseries préemballés 100% français.

Le groupe emploie 1 315 personnes en France, dont 1 075 (2017) dans

les usines Harrys. Le siège administratif Barilla FRANCE SAS se

trouve en région parisienne et le groupe possède 5 usines de production

- une usine dans le département de la Vendée, une dans l'Ain, une autre

dans l'Indre, une dans l'Aisne et une dans le département du Nord.

La marque Harrys travaille avec 563 agriculteurs français, 7 partenaires

stockeurs et 5 moulins en France.

Le groupe investit à Châteauroux pour la construction d'une nouvelle

usine, à la Plaine de l'Ain pour la construction d'une nouvelle ligne de

production et en Vendée pour la mise en place de nouvelles recettes

© 2021 Barilla G. e R. Fratelli S.p.A © 2015 La Nouvelle République © 2023 HARRYS.FR Note : la carte indique l'emplacement des sites de production.

Typologie : investissements directs

Secteur : agroalimentaire



Campari
Entreprise fondée en 1860, elle est active dans le secteur des spiritueux et est

présente dans plus de 190 pays. Sixième groupe mondial de spiritueux, il réalise

un chiffre d'affaires d'environ 2,7 milliards d'euros (2022). Sur le marché français,

le groupe est présent par l'intermédiaire de détaillants locaux. Le groupe Campari

possède 23 usines de production dans le monde et son propre réseau de

distribution dans 25 pays. Le groupe emploie environ 4 300 personnes. Les

actions de la société mère Davide Campari-Milano NV sont cotées à la bourse

italienne depuis 2001.

Le groupe a les sièges administratifs de Campari France Distribution et de la

Société des Produits Marnier-Lapostolle à Paris. Entre 2016 et 2022, le groupe

Campari a finalisé une série d'acquisitions majeures sur le marché français,

respectivement : en 2016 Grand Marnier (liqueur) ; en 2018 Bisquit et Dubouché

(cognac) ; en 2019 Trois Rivières et La Mauny (rhum agricole) ; en 2020 Lallier

(Champagne) et en 2022 Picon (apéritif). De plus, en 2020, suite à l'acquisition du

distributeur local Baron Philippe de Rothschild France Distribution S.A.S., la

France a intégré le réseau de distribution directe du Groupe Campari.

La France est le quatrième marché du groupe, représentant 6 % du chiffre

d'affaires net consolidé pour l'exercice 2022. C'est également le deuxième marché,

derrière l'Italie, dans la région SEMEA (qui comprend l'Europe du Sud, le Moyen-

Orient et l'Afrique). À ce jour (2023), le groupe Campari possède cinq usines de

production en France.

Source: ©Campari Group Note : la carte indique l'emplacement des sites de production.

Typologie : investissements directs

Secteur : agroalimentaire



Granarolo
Groupe italien opérant à niveau international et dont l'activité principale

se situe dans le secteur laitier. Il produit également des pâtes aux œufs et

des aliments végétaux. Le groupe est présent sur le marché français, le

deuxième plus important après l'Italie, par l'intermédiaire de sa filiale

Granarolo France SAS, dont le chiffre d'affaires dépasse les 200 millions

d'euros. Par son intermédiaire, il a acquis le groupe laitier français

Compagnie du fromage en 2013, détenant les marques Casa Azzurra et

Les Fromagers de Sainte Colombe.

En France, le groupe opère à travers la filiale Granarolo France à Metz et

deux sites de production, l'un dans le département du Pas-de-Calais, qui

assure le portionnement et le conditionnement des fromages européens, et

l'autre en Savoie, où certains fromages – dont le Saint Félicien et le Saint

Marcellin AOP – sont produits.

© 2023 Granarolo S.p.A © 2022 – Casa Azzurra  
Note : la carte indique les sites de production.

Typologie : investissements directs

Secteur : agroalimentaire



Chiesi
Figurant parmi les 50 premiers laboratoires pharmaceutiques

mondiaux avec un chiffre d'affaires de 2,8 milliards d'euros (2022), il

a réalisé un chiffre d'affaires de 175 millions d'euros en France en

2022.

Le groupe, présent dans l'Hexagone depuis 1992, dispose d'un site de

production à Blois-La Chaussée-Saint-Victor, équipé pour la

distribution directe aux clients du marché français et pour

l'exportation, qui représente environ 80% de la production (2022). Au

total, 100 millions d'euros ont été investis dans ce site (8 200 m²). Par

ailleurs, le groupe dispose d'un centre de recherche et développement

et d’un siège social en Île-de-France (Paris et Nanterre) et emploie

plus de 520 salariés sur le territoire français. En 2018, il a acquis

NHCO Nutrition SAS (NHCO), une société française spécialisée dans

les compléments alimentaires et acteur clé du marché français, fondée

à Sophia-Antipolis.

Lors du sommet "Choose France" du 15 mai 2023, le groupe a

confirmé un investissement supplémentaire de 60 millions d'euros

(pour la période 2023-2026) pour moderniser le site de production de

l'entreprise à Blois.

© 2023 CHIESI Farmaceutici S.p.A  © 2023   CHIESI SAS © 2021 - Laboratoires NHCO Nutrition® 

Typologie : investissements directs

Secteur : pharmaceutique



Recordati
Une multinationale pharmaceutique avec un chiffre d'affaires de

1,8 milliard d'euros (2022) et plus de 4 300 employés dans le

monde, présente sur plus de 150 marchés.

Recordati opère en France à travers ses filiales BOUCHARA-

RECORDATI S.A.S., LABORATOIRES BOUCHARA

RECORDATI S.A.S. et TONIPHARM S.A.S., basées près de

Paris. De plus, en 2007, elle a racheté pour 135 millions d'euros la

société française Orphan Europe, dont le siège est à Paris, qui est

devenue RECORDATI RARE DISEASES SARL.

La société possède deux sites en France : l'un dans le département

de l'Ardèche (d'une superficie de 6 750 mètres carrés et

produisant 29 millions d'emballages par an) spécialisé dans la

production et le conditionnement de formulations orales liquides,

solides et en spray ; et l'autre en Ile-de-France (d'une superficie de

1 600 mètres carrés) dédié au conditionnement secondaire, au

stockage et à l'expédition de médicaments pour les maladies rares.

© RECORDATI S.p.A. © 2023 Recordati Rare Diseases Inc
Note : les sites de production et d'emballage sont situés sur la carte.

Typologie : investissements directs

Secteur : pharmaceutique



Zambon

Groupe pharmaceutique multinational de premier plan avec

un chiffre d'affaires de 765 millions d'euros (2022), il possède

une filiale en France depuis 1963, Zambon France S.A., basée

en Ile-de-France, qui emploie plus de 150 personnes et réalise

un chiffre d'affaires de 54 millions d'euros. Son activité

s'adresse aux pharmacies, aux médecins généralistes et aux

spécialistes en ORL, pneumologie, dermatologie et urologie.

Par ailleurs, le groupe est présent sur le territoire à travers sa

filiale Zach System S.A., qui traite des produits chimiques

hautement spécialisés. L'entreprise, qui emploie 210

personnes et dispose d'un site de production dans le

département du Maine et Loire, a lancé un plan

d'investissement de 3,4 millions d'euros en 2021.

Sources: © 2018 ZAMBON COMPANY S.P.A. © 2018 ZAMBON FRANCE © 2023 Figaro Emploi

Typologie : investissements directs

Secteur : pharmaceutique

Note : la carte indique les sites de production.



Gruppo Sapio
Sapio est un groupe international fondé en Italie en 1922 qui

produit, développe et commercialise des gaz industriels et

médicaux et est actif dans le domaine des soins de santé à

domicile.

L'entreprise compte plus de 50 filiales, unités de production et

succursales de vente dans cinq pays de l'UE et en Turquie. Au

cours des cinq dernières années, le groupe est passé d'un chiffre

d'affaires de 500 millions d'euros en 2017 à 817 millions d'euros

en 2022. Le nombre total d'employés s'élève à plus de 2400.

En France, le groupe Sapio opère depuis 2014 à travers Synapse-

Santé, Sapio Santé France et la société récemment acquise

(2020) Homeperf. Cette dernière (chiffre d'affaires d'environ 70

millions d'euros), est basée à Aix-en-Provence et est présente

dans toute la France avec 42 agences et environ 500 employés.

Lors du dernier sommet "Choose France" du 15 mai 2023, le

PDG de Sapio a annoncé que le groupe investira jusqu'à 200

millions d'euros supplémentaires sur le territoire français au

cours des trois prochaines années.

Sources: © 2023 Gruppo Sapio © 2023 Homeperf.care © 2023 Synapse-Santé

Type : investissements directs

Secteur : principalement les 

gaz techniques et médicaux

Note : la carte montre les sièges de Sapio, Synapse-Santé et Homeperf 
répartis sur le territoire français.



Otb

Groupe multinational spécialisé dans le luxe et la mode, avec un chiffre

d'affaires de 1,7 milliard d'euros (2022), il exporte 85 % de sa production et

possède plusieurs marques mondiales, dont la marque française Maison

Margiela, achetée en 2002. Début 2023, elle inaugure son nouveau siège social

à Paris, fruit des nombreux investissements du groupe dans la marque ces

dernières années.

Le nouveau bâtiment, d'une superficie de 4 550 mètres carrés, abrite l'atelier de

couture, le développement des produits et le département marketing. Dans la

capitale, la marque dispose également d'autres bureaux et d'un réseau de huit

points de vente. L'entreprise emploie plus de 400 personnes (2023).

Par ailleurs, le groupe possède une filiale de sa marque Diesel, DIESEL

FRANCE, dont le siège est à Paris et plusieurs bureaux sur le territoire

français, avec un réseau étendu de points de vente et environ 150 salariés

(2021).

© 2015 OTB  © 2023 Maison Margiela © 2023 La Repubblica © 2023 Figaro Emploi 
Note : la carte indique les sièges des succursales.

Typologie : investissements directs

Secteur : luxe et mode



Newcleo
Newcleo est une entreprise italo-britannique fondée en 2021,

spécialisée dans la conception et la construction de réacteurs

nucléaires de nouvelle génération. Si son siège est situé à Londres,

l'entreprise dispose d'un centre de recherche et développement à

Turin et d'un centre expérimental à Brasimone sur le territoire

italien, tandis qu'elle est présente en France grâce à sa filiale de

Lyon. Elle prévoit d'ailleurs d'importants investissements jusqu'en

2030 sur le territoire français. L'entreprise a levé plus de 400

millions d'euros depuis 2021 et emploie environ 340 physiciens et

ingénieurs nucléaires. Le 15 mai 2023, lors du sommet économique

"Choose France", Newcleo a annoncé un investissement à hauteur

de 3 milliards d'euros pour la période 2023-2030, visant la

construction d'un réacteur expérimental de 30 MW en 2030 et le

démarrage d'une usine de combustible.

Sources: © 2023 Newcleo

Typologie : investissements directs

Secteur : nucléaire



Webuild
Groupe multinational d'ingénierie et de construction actif dans plus de 50 pays dans la

construction de grands ouvrages de génie civil, avec un chiffre d'affaires de 8,1 milliards

d'euros (2022).

En France, le groupe a remporté de nombreux contrats d'infrastructures de mobilité,

notamment le projet du Grand Paris Express en collaboration avec le partenaire français

NGE. Webuild construit le lot 2 de la ligne 16, soit 11 km de tunnels et 4 gares, entre

Aulnay-sous-Bois et Chelles, et a déjà réalisé le lot 4 de la ligne 14 Sud, soit 4,1 km

d'extension de ligne.

Par ailleurs, le groupe a été mandaté par TELT pour la réalisation du lot 5A, qui comprend

les travaux préparatoires du site de sécurité de Modane au centre du tunnel de base entre les

gares de Suse et Saint-Jean-de-Maurienne, avec la création d'une plate-forme logistique à

500 mètres de profondeur, 4 puits, des excavations, des tunnels, des chambres et sept

cavernes. Le groupe s'est vu confier la construction du lot 2, qui comprend la construction

de 46 km de tunnels dans le tunnel de base de la section Turin-Lyon.

Parmi les travaux déjà réalisés par Webuild en France, on peut citer le tracé des lots

conjoints M21 et M22 de la ligne de métro Meteor à Paris, le tunnel autoroutier du Fréjus et

le Parlement européen à Strasbourg.

Sources: © 2020 Webuild

Note : la carte montre les zones dans lesquelles le groupe opère par le biais d'ordres.

Type : contrat

Secteur : infrastructure et construction



Pizzarotti
Groupe présent dans différentes zones géographiques du monde dans le secteur des infrastructures, de la

construction et de la gestion, il compte environ 3100 collaborateurs et réalise un chiffre d'affaires de 1,2

milliard d'euros (2022).

En France, il a remporté plusieurs contrats ces dernières années : dans le cadre du projet "Grand Paris Express"

de construction de 200 km de nouvelles lignes de métro en Ile de France, il a réalisé pour le compte de la

RATP les lots T2 et T3 de la ligne 4 (station Bagneux) et le prolongement de la ligne 11 du métro à partir du

terminal de la station Mairie des Lilas. Elle a également réalisé, pour le compte de la SNCF, la cavité

souterraine de la gare Haussmann Saint-Lazare, point de départ du prolongement vers l'ouest du RER E (projet

EOLE), qui est également en cours de livraison.

D'autre part, la SGP (Société du Grand Paris) a également confié à l'entreprise la réalisation du lot de la

nouvelle ligne 15 Sud du métro parisien entre les gares de Noisy Champ et Bry Villiers Champigny (exclues),

et du lot 1 de la nouvelle ligne 17 avec la construction d'un tunnel d'environ 6 km et de deux nouvelles gares

souterraines (Le Bourget Aéroport et Triangle de Gonesse), ainsi que des travaux annexes.

La société dispose également actuellement d'un site secondaire en Guadeloupe, ouvert pour la construction du

Nouveau CHU de Point à Pitre, avec la création d'une nouvelle surface d'environ 78 000 mètres carrés et 618

lits, travaux qui ont débuté en 2019 et sont en cours de livraison.

Le groupe est présent en France depuis les années 1990, où il a déjà réalisé la gare d'interconnexion TGV -

RER de l'aéroport de Roissy à Paris, une partie du parc d'attractions Disneyland Paris, et le terminal méthanier

de Fos Cavaou à Marseille, deux tunnels bitubes "Uriol" et "Petit Brion" à Grenoble, l'achèvement du tunnel

de Saint-Béat en Haute-Garonne et du tunnel de Viggianello en Corse, le centre hospitalier de Sospel, l'hôpital

de la Timone à Marseille, et d'autres petits travaux.

Sources: © 2022 Impresa Pizzarotti & C. S.p.A.

Note : la carte montre les zones où le groupe effectue des travaux.

Type : contrat

Secteur : infrastructure et construction



Generale Costruzioni Ferroviarie 
Groupe multinational au bilan de 537 millions d'euros (2019), opérant depuis plus de 60 ans dans le secteur ferroviaire, avec 4

bureaux italiens et 7 filiales étrangères, dont une à Paris à travers la société GCF FRANCE (fournisseur de la SNCF).

Le groupe est présent en France depuis 2011, à travers sa filiale GCF-Transalp, qui avait remporté en 2013 un premier lot sur la

campagne Suite Rapide 2013-2017, dans le cadre du "Grand Plan de Modernisation". En 2018, la société s'est vue attribuer la

campagne Suite Rapide 2018-2024. Plus précisément, GCF-Transalp sera responsable de la rénovation ferroviaire de la ligne 420

000 Paris - Chartres - Le Mans, sur le tronçon entre les gares du Theil-la-Rouge et de Chartres. Au total, le groupe d'entreprises,

dont Generale Costruzioni Ferroviarie détient 40 %, a obtenu des commandes d'une valeur de 1,33 milliard d'euros pour rénover

2 800 kilomètres de voies ferrées en sept ans, en employant plus de 350 travailleurs.

En 2020, elle a également finalisé l'acquisition du groupe français Delcourt, dont la société phare Delcourt Rail est un acteur

majeur du secteur ferroviaire français avec un budget de 41,5 millions et 230 employés (2020), basé dans le département de

l'Essonne.

© 2015 GENERALE COSTRUZIONI FERROVIARIE S.P.A. © 2021 Delcourt Rail © Il Sole 24 Ore  

Note : la carte montre les principaux chantiers du groupe.

Type : contrat

Secteur : infrastructure et construction



Trevi
Trevi est un leader mondial dans le domaine de l'ingénierie souterraine pour

les fondations spéciales, les excavations de tunnels, la consolidation des

sols, ainsi que la construction et la commercialisation de machines et

d'équipements spécialisés pour le secteur. Elle constitue l'une des deux

principales divisions du groupe Trevi avec Soilmec, la division d'ingénierie

qui s'occupe de la conception et de la commercialisation ultérieure des

équipements.

Avec 30 entreprises et plus de 3 000 employés, elle est présente dans plus de

40 pays. Elle a terminé l'année 2022 avec un chiffre d'affaires de 569

millions d'euros (+73 millions par rapport à 2022). Les activités de

l'entreprise en France sont principalement liées à la construction du Grand

Paris Express à laquelle Trevi contribue pour la construction des lignes 16 et

17.

Trevi participe également à la construction des stations de métro "Le

Bourget Aéroport", "Aulnay" et "Saint-Denis Pleyel", ainsi qu'à une série de

puits de lancement de tunneliers et d'installations de service intermédiaires.

Sources: © 2022 Trevi Note : la carte montre les zones dans lesquelles le groupe opère par le système des mandats.

Type : contrat

Secteur : infrastructure et construction



Calzedonia

Multinationale avec 7 marques dans 55 pays et 65% de ses points de

vente hors de France, elle est leader dans le secteur de l'habillement à

travers la lingerie, les maillots de bain, les collants, les chaussettes et

les fibres naturelles (surtout le cachemire) avec un chiffre d'affaires de

3 milliards d'euros (2022). A travers ses marques Calzedonia,

Intimissimi, Intimissimi Uomo, Tezenis et Falconeri, le groupe dispose

de plus de 300 points de vente dans les plus grandes villes françaises (et

prévoit d'atteindre 350 d'ici fin 2023).

En outre, en France, il opère à travers sa filiale Calzedonia France, dont

le siège est à Paris, avec environ 1 029 employés (2020) et un chiffre

d'affaires de plus de 130 millions d'euros.

Le groupe vise de nouveaux investissements en France avec l'ouverture

d'un magasin phare SignorVino de trois étages à Paris en novembre

2023.

© 2018 Calzedonia © 2023 Figaro Emploi  © 2023 RCS Mediagroup S.p.a.  Note : la carte indique les sièges des succursales.

Typologie : présence commerciale

Secteur : habillement et chaussures



Pirelli
Le Groupe Pirelli est une multinationale leader dans le domaine des

pneumatiques automobiles, avec un chiffre d'affaires d'environ 6,6

milliards d'euros (2022) et 18 sites de production dans le monde.

La marque Pirelli est distribuée en France par un réseau de

partenaires comprenant des milliers de points de vente dans les

grandes villes telles que Paris, Marseille, Lyon, Nice, Bordeaux et

Strasbourg.

Pirelli dispose d'un entrepôt dans le nord et d'un autre dans le sud de

la France et sa filiale française Pneus Pirelli SAS est basée à

Villepinte, en Île-de-France, avec un effectif d'environ 80 personnes.

@ L’annaire des entreprises gouv.fr © 2023 Pirelli & C. S.p.A. - Pirelli Tyre S.p.A  Note : les succursales internationales sont indiquées sur la carte

Typologie : présence commerciale

Secteur : automobile et pneumatiques



Piaggio & C. 
Le groupe Piaggio, fondé en 1884, est le plus grand fabricant européen

de scooters et de motos et l'un des principaux acteurs mondiaux du

secteur avec un chiffre d'affaires de 2,1 milliards d'euros (2022).

Le groupe est présent en France (chiffre d'affaires de 7 millions d'euros

en 2021) avec environ 140 concessionnaires répartis sur l'ensemble du

territoire. Il dispose également d'une agence commerciale Piaggio

France sas d'environ 37 salariés basée en région parisienne.

©Piaggio & C.S.p.A © 2023 CMA – PIAGGIO © 2020 Piaggio & C. SpA © 2023 Figaro Emploi  Note : la carte montre le magasin phare et l'agence 
commerciale.

Typologie : présence commerciale

Secteur : automobile



Partenariats italo-français

• Stellantis N.V.

• STMicroelectronics

• Essilorluxottica

• Euronext

• Naviris

• Thales Alenia Space 

• Telespazio 

• Atr aircraft

• Mdba
© 2023 Stellantis NV  © 2023 STMicroelectronics  © EssilorLuxottica 2022 © Naviris © 2023 Thales Alenia Space © ATR 2023



Stellantis N.V. 

Entreprise multinationale et leader mondial dans le secteur de l'automobile et des services de mobilité, née en

2021 de la fusion de PSA Peugeot et de FCA Fiat Chrysler Automobiles. Les principaux actionnaires (à la

date de réalisation de la fusion) sont : Exor N.V. (filiale de la famille Agnelli) qui détient 14,4 %, les

Établissements Peugeot Frères avec 7,2 % et BpiFrance avec 6,2 %.

Le groupe possède 14 marques automobiles, dont 5 italiennes (Abarth, Alfa Romeo, FIAT, Lancia, Maserati)

et 3 françaises (Citroën, DS Automobiles, Peugeot).

En Italie, à travers la société FCA, elle a prévu des investissements de plus de 5 milliards d'euros de 2019 à

2022, dispose de 11 usines de production, d'environ 1 million d'employés dans la chaîne d'approvisionnement

et 55 000 employés du groupe. En France, en revanche, le groupe dispose de 12 sites de production.

En Italie, le groupe dispose de 46 concessions officielles gérées par sa filiale PSA RETAIL ITALIA S.p.A

basée à Milan, et en France de 198 concessions gérées par PSA RETAIL FRANCE SAS, basée dans le

département des Yvelines.

Elle possède en outre STELLANTIS FINANCIAL SERVICES, dont le siège se trouve dans les Yvelines, et

COMAU, un leader mondial dans le domaine de l'automatisation industrielle. COMAU est présente à Turin

(où elle a son siège), à Pise et à Bari (avec des sites de recherche et de production). En France, elle est

présente avec des centres de recherche et de production industrielle dans les Yvelines et dans le Tarn.

©2023 Stellantis &You, 
Sales and Services © 2023 
Stellantis NV © 2023 
Stellantis Financial 
Services © Comau SpA



STMicroelectronics

Principale multinationale européenne de semi-conducteurs, fabricant mondial de dispositifs intégrés, avec un chiffre d'affaires de 16,1

milliards de dollars (2022), plus de 50 000 employés et 14 sites de production situés en Europe, en Asie et aux États-Unis. 27,5 % du

capital est contrôlé par les gouvernements italien et français par l'intermédiaire du ministère italien de l'économie et des finances et de

Bpifrance (Banque publique d'investissement française) ; les actions restantes sont flottantes.

Le groupe est présent en Italie avec plusieurs points de vente et trois sites de production et de R&D en Calabre, en Campanie et en

Lombardie, tandis qu'en France, il possède quatre sites dans les départements de l'Isère, des Hautes-Alpes, de l'Indre et de la Loire, et de

l'Ille-et-Vilaine, ainsi que plusieurs points de vente dans tout le pays. Le groupe emploie environ 12 000 personnes en France et autant

en Italie (données 2022).

© 2023 STMicroelectronics © EssilorLuxottica 2022 © 2018 ANSA

Essilorluxottica
Entreprise multinationale parmi les leaders mondiaux de la conception, de la production et de la

distribution de verres ophtalmiques et de lunettes de vue et de soleil, avec un chiffre d'affaires de 24,5

milliards d'euros (2022) et un siège social à Paris, en France. Le groupe est né en 2018 de la fusion de

l'entreprise italienne Luxottica, spécialisée dans la production de lunettes, et de l'entreprise française

Essilor, spécialisée dans la production de verres ophtalmiques. Environ 32 % du capital est détenu par la

société financière luxembourgeoise Delfin, qui appartient à la famille Del Vecchio.

Le groupe possède plus de 20 marques dont : Essilor, Salmoiraghi & Viganò, Persol, Ray-Ban, Luxottica

et GrandVision.



Euronext
Euronext, avec un bénéfice net de 555 millions d'euros (2022), est un groupe paneuropéen

d'infrastructures de marché qui gère les marchés boursiers d'Amsterdam, de Bruxelles, de Dublin, de

Lisbonne, d'Oslo, de Milan et de Paris, où il a ses bureaux. La bourse italienne a rejoint Euronext en

2021.

Le groupe dispose d'une filiale en France, Euronext Paris S.A., et d'une filiale en Italie, Euronext

Technologies S.r.l. Le groupe d'actionnaires de référence, depuis 2014, est principalement composé de

groupes français et italiens, à savoir : la Caisse des Dépôts et Consignations et la Cassa Depositi e

Prestiti détiennent chacune 7,32%, tandis qu'Intesa Sanpaolo détient 1,50%.

© 2023 Euronext © FINCANTIERI S.p.A © Naviris  

Naviris
Groupe multinational opérant sur le marché de la construction navale civile et

militaire. Il est le résultat d'une joint venture à parts égales entre le groupe italien

Fincantieri, leader dans le secteur des navires de croisière avec 20 chantiers navals

sur 4 continents, et le groupe français Naval, leader européen de renommée

mondiale dans le domaine de la défense navale, producteur de sous-marins et de

navires de guerre pour les marines française et étrangères. Le groupe (qui a son

siège à Gênes et une succursale dans l'usine française d'Ollioules) mène également

des projets binationaux.



SPACE ALLIANCE

Il s'agit d'une entreprise manufacturière multinationale opérant dans le secteur spatial, qui fournit depuis plus de

quarante ans des solutions de haute technologie pour les télécommunications, la navigation, l'observation de la

terre, la gestion de l'environnement, la recherche scientifique et l'infrastructure orbitale. Née de la joint venture

entre le groupe français Thales (67%) et le groupe italien Leonardo (33%), elle réalise un chiffre d'affaires

d'environ 2,2 milliards d'euros (2022), emploie environ 8 500 personnes, possède 18 sites dans le monde et son

siège social est situé à Cannes.

• Thales Alenia Space

Il s'agit d'une alliance stratégique entre Leonardo et Thales au sein des

sociétés Thales Alenia Space et Telespazio.

© 2023 Thales Alenia Space © 2022 Telespazio S.p.A.

• Telespazio

Groupe leader mondial dans le domaine des solutions et services satellitaires, il est le résultat d'une joint

venture entre le groupe italien Leonardo (67%) et le groupe français Thales (33%). Il a son siège à Rome,

emploie plus de 3 000 personnes et dispose d'un réseau international de centres spatiaux et de téléports, dont

celui de Fucino, en Italie. Elle possède plusieurs filiales, dont Telespazio France et e-GEOS.



L'entreprise produit des avions et est le numéro un mondial de l'aviation régionale. Elle a été fondée en

1981 par une joint venture entre le groupe français Airbus et le groupe italien Leonardo. Le siège social

et les bureaux de vente des avions ATR sont situés à Toulouse, les entrepôts et le centre de pièces

détachées sont à Paris. Présente dans 1300 aéroports, la société a vendu au total plus de 1800 avions et

emploie plus de 1700 personnes dans le monde.

Atr aircraft

© ATR 2023 © MBDA 2023 

Mbda
Le principal groupe européen de conception et de production

de missiles et de systèmes de missiles pour les forces armées,

avec un chiffre d'affaires de 4,2 milliards d'euros (2022), est

présent dans 6 pays et emploie plus de 14 000 personnes. En

2022, il a reçu des commandes pour plus de 8,8 milliards

d'euros. Opérant principalement en Europe, elle possède

également des bureaux aux États-Unis. Il s'agit d'une

coentreprise des 3 leaders européens de la défense

aérospatiale : Airbus (37,5%), BAE Systems (37,5%) et

Leonardo (25%). Le groupe est présent en Italie à travers sa

filiale MBDA Italy, en France à travers MBDA France et ses

filiales Matra Électronique et GDI SIMULATION.



Les principaux groupes français actifs en Italie

• Bnp Paribas

• Crédit Agricole Italia

• Société Générale

• Axa Assicurazioni

• Cnp Assurances 

• Groupama

• Lvmh

• Kering

• L’Oreal

• Elecricité de France

• Engie

• Air Liquide

• TotalEnergies 

• Iliad

• Vivendi

• Carrefour

• Association Familiale 
Mulliez

• Cristal Union

• Lactalis

• Ardian

• Capgemini

• Publicis Groupe

• Michelin

• Saint-Gobain

• La Poste

• Korian 

• Valeo

• Veolia 



Bnp Paribas
Deuxième banque européenne avec un bilan total de 2 670 milliards d'euros (2022), elle est

présente en Italie depuis des décennies, mais est devenue un acteur majeur de la scène bancaire

nationale en 2006 avec l'achat de la Banca Nazionale del Lavoro (BNL). En Italie, le groupe

compte plus de 17 000 employés, 5 millions de clients, 79 milliards d'euros de prêts, 64 milliards

d'euros de dépôts, 25 milliards d'euros de polices d'assurance-vie et 15 milliards d'euros de fonds

d'investissement. Par l'intermédiaire de ses nombreuses filiales, il offre une gamme globale de

services dans les domaines de la banque, de la finance et de l'assurance : produits d'épargne et

d'investissement, crédit à la consommation, prêts hypothécaires, crédit-bail, affacturage, banque

d'affaires, assurance vie et non-vie, conservation et administration de titres, gestion d'actifs, etc.

En Italie, le groupe est une filiale des confédérations nationales d'artisans et participe à la gestion

de fonds publics subventionnés pour les PME. Parmi les 13 filiales différentes, on trouve BNP

Paribas Asset Management, spécialisée dans la gestion d'actifs pour BNP Paribas ; BNP Paribas

Cardif, qui développe et distribue en Italie des solutions d'assurance dans les domaines de

l'épargne et de la protection ; BNP Paribas CIB Italia, qui propose aux entreprises et aux clients

institutionnels italiens l'ensemble de la gamme de produits et services de la division ; BNP Paribas

Leasing Solutions, qui opère dans le secteur du leasing et de la location pour les investissements

en équipements professionnels ; BNP Paribas Real Estate, l'un des plus grands fournisseurs de

services immobiliers en Europe ; BNP Parisbas 3 Step It, créée en 2019 à la suite de l'alliance

entre BNP Paribas Leasing Solutions et 3 Step IT, loue des parcs technologiques aux entreprises et

les reconditionne avant de les relocaliser à nouveau ; Financit S. p.A, filiale commune avec Poste

Italiane ; Findomestic S.p.A, filiale proposant des produits de crédit, d'épargne et d'assurance pour

les ménages. © BNP Paribas 2023

Note : les marques sous lesquelles le 
groupe opère en Italie sont indiquées.

Typologie : investissements directs

Secteur : banque et assurance



Crédit Agricole Italia 
Le Crédit Agricole est la troisième banque européenne par le total de son bilan. En 2007, il a

acheté 75 % du capital de la Cassa di Risparmio di Parma e Piacenza et, les années suivantes, il

a pris le contrôle d'autres institutions italiennes : CaRiSpezia, CaRiCesena, CaRiRimini,

CaRiSanMiniato, FriulAdria, Credito Valtellinese et, en 2022, une participation de 9,9 % dans

Banco BPM. La filiale Amundi est le premier gestionnaire d'actifs européen et figure parmi les

10 premiers mondiaux avec 1 900 milliards d'euros d'actifs sous gestion ; en 2017, elle a acquis

Pioneer (troisième gestionnaire italien) auprès du groupe UniCredit.

En Italie, le Crédit Agricole compte 1 500 agences, plus de 17 300 collaborateurs, 5,2 millions

de clients, 323 milliards d'euros de dépôts et de fonds et 92 milliards d'euros de prêts aux

territoires et communautés dans lesquels il opère.

L'Italie est le seul pays, après la France, où le groupe est présent dans tous les segments des

secteurs bancaire, financier et de l'assurance. En Italie, il est le troisième opérateur en crédit à

la consommation, le troisième opérateur en gestion d'actifs et le cinquième opérateur parmi les

banques et les compagnies d'assurance.

© 2023 Crédit Agricole Italia S.p.A © Milano Finanza 2023 

Typologie : investissements directs

Secteur : banque et assurance



Société Générale
Sixième banque européenne par le total de son bilan, elle est présente en Italie depuis 1967 et

emploie plus de 2 000 personnes. Ses activités s'adressent aux entreprises et aux entités de

l'administration publique (en particulier le ministère de l'économie et des finances, les anciennes

entreprises publiques et les services publics cotés en bourse), auxquelles elle propose des services

financiers spécialisés (y compris le crédit-bail et l'affacturage) et des produits/services de banque

d'investissement et de banque d'affaires. Cette dernière division, qui représente le plus grand

volume d'opérations de la succursale italienne, est active dans le financement structuré

(financement de projets, activités de titrisation, financement des exportations), les produits dérivés

et les opérations sur le marché des capitaux (en particulier sur les instruments de dette et de

capitaux propres) et le conseil en matière de fusions et acquisitions.

Sur le marché de détail en Italie, la Société Générale opère à travers sa filiale Fiditalia, basée à

Milan et présente dans tout le pays, qui offre des services de crédit à la consommation à plus d'un

million de clients par le biais d'un vaste réseau d'agences. En outre, dans le secteur de la banque de

détail et des services financiers internationaux, elle opère en Italie par l'intermédiaire de ses filiales

ALD Automotive (dont le siège social est à Rome), Société Générale Equipment Finance (dont le

siège social est à Milan) et Société Générale Insurance (dont le siège social est à Turin).

© Societe Generale 2020 © 2023 Fiditalia S.p.A. 

Typologie : investissements directs

Secteur : banque et assurance



Axa Assicurazioni

Deuxième société européenne et l'un des leaders mondiaux du secteur de l'assurance, AXA

Assicurazioni est présente dans toute l'Italie à travers le canal bancaire, le commerce

électronique et un réseau d'environ 650 agences qui offrent des solutions d'assurance

dédiées à la protection de la personne, de la famille, de l'entreprise, du patrimoine et des

biens.

En Italie, le groupe compte plus de 4 millions de clients et 1 700 employés, grâce également

à la joint venture avec Monte dei Paschi di Siena (AXA- MPS), pour la distribution, à

travers les agences de cette dernière, de solutions d'assurance vie, non-vie et retraite. AXA

est également un acteur clé de l'épargne en proposant des produits d'assurance en unités de

compte et indexés.

En Italie, le groupe opère également à travers AXA Partners (qui propose des solutions

d'assurance, d'assistance et d'autres services à forte valeur ajoutée), AXA XL (qui est la

division dommages et risques spécialisés d'AXA), AXA IM (gestion d'actifs) et AXA RE

IM (gestion immobilière).

Le groupe dispose également d'un centre de diagnostic, de prévention et de réhabilitation

"CRP AXA Together for Your Health" en partenariat avec le groupe CIDIMU.

© 2019 AXA Assicurazioni S.p.A © Sito delle Società della Joint Venture AXA MPS - Assicurazioni Vita S.p.A. AXA 
MPS

Typologie : investissements directs

Secteur : banque et assurance



Cnp Assurances
Filiale de la Banque Postale, CNP Assurances est présente en Italie depuis plus de 20 ans,

principalement dans le secteur de l'assurance vie et dans l'offre de produits de prévoyance,

d'investissement et de retraite complémentaire. Elle propose également des services de

réassurance aux grandes compagnies d'assurance.

Ces dernières années, la société a considérablement élargi le champ de ses activités en

rachetant les activités d'assurance vie d'Aviva, créant ainsi CNP Vita Assicura, une société

dont le siège se trouve à Milan. Cette dernière propose des assurances de protection,

d'épargne et d'investissement par l'intermédiaire d'un réseau de vente diversifié fondé sur

des accords avec des groupes bancaires, des réseaux de conseil financier et des agents

multi-firmes.

Elle est également présente en Italie par le biais de sa coentreprise avec Banco Santander

S.A. CNP Santander Insurance, une compagnie d'assurance internationale.

Le groupe compte plus de 1,4 million de clients en Italie et a conclu des accords de

collaboration avec plusieurs groupes bancaires, dont UniCredit, avec lequel il a également

créé une coentreprise pour la distribution de ses produits.

© CNP Assurances © CNP Vita Assicurazione S.p.A. 

Typologie : investissements directs

Secteur : banque et assurance



Groupama
Groupama a été fondé en France au début des années 1900

en qualité d’assureur agricole mutuel et est toujours le

premier assureur du secteur agricole dans l'Hexagone.

Groupama Assicurazioni est la première filiale étrangère du

groupe et est basée à Rome. En Italie (le plus grand marché

étranger), le groupe opère avec 800 employés et plus de 1000

agents, et génère un chiffre d'affaires de 1,2 milliard d'euros

(7,4 % du total mondial). Groupama propose principalement

des produits d'assurance dans le secteur de l'assurance non-

vie, mais a également développé ces dernières années des

solutions dans le secteur de l'assurance vie. Il agit également

en tant que partenaire d'assurance du secteur bancaire, par le

biais d'accords de bancassurance avec plusieurs

établissements de crédit, afin d'offrir une valeur ajoutée aux

services bancaires proposés aux clients.

© Groupama 2023

Typologie : investissements directs

Secteur : banque et assurance



Lvmh
LVMH, première entreprise européenne par sa capitalisation (435 milliards d'euros en

juillet 2023), avec un chiffre d'affaires de 79,5 milliards d'euros (2022), est le leader

mondial des produits de luxe, marché sur lequel elle occupe une position de premier

plan, et compte cinq segments principaux : les vins et spiritueux, la mode et la

maroquinerie, les parfums et cosmétiques, l'horlogerie et la joaillerie, et la distribution

sélective.

En Italie, elle est présente dans tous les secteurs d'activité, emploie environ 12 000

personnes et poursuit depuis de nombreuses années une stratégie d'acquisitions

d'entreprises, dont les plus connues sont : Loro Piana, Fendi, Emilio Pucci, Bulgari,

Acqua di Parma.

Loro Piana est une marque italienne dont le siège et la production se trouvent dans le

Piémont, qui compte 9 sites de production, 9 boutiques en Italie et qui a intégré le

groupe LVMH à la fin de l'année 2013. Fendi est une marque fondée en 1925, dont le

siège social se trouve à Rome et qui compte environ 14 boutiques officielles en Italie.

Emilio Pucci, une maison florentine active depuis 1950, a son siège social et son

showroom à Milan, et possède 5 boutiques monomarques en Italie.

Acqua di Parma, marque de luxe dans le secteur de la parfumerie, vend des produits de

parfumerie artisanaux en Italie et a son siège social à Milan. Bulgari, une filiale dont le

siège social se trouve à Rome, opère dans le secteur du luxe depuis 1884, avec des

bijoux, des montres, des parfums et des articles de maroquinerie, et possède environ 50

boutiques officielles en Italie.

© Loro Piana © LVMH © FENDI  © Acqua di Parma © Bulgari S.p.a. © 2022 Emilio Pucci S.r.l. 

Type : investissement direct

Secteur : luxe



Kering
C'est l'un des groupes les plus importants au monde dans le secteur du luxe, avec un chiffre d'affaires de 20,4 milliards

d'euros (2022). Il propose des vêtements et des accessoires, de la maroquinerie et des chaussures, des montres et des

bijoux, des lunettes, des parfums et des cosmétiques. En Italie, elle emploie environ 11 000 personnes, soit plus d'un quart

du total mondial.

Au fil des ans, Kering a acquis les sociétés Gucci (la principale marque du groupe, dont elle contribue aujourd'hui au

chiffre d'affaires à hauteur d'environ 50 %), Bottega Veneta, Pomellato, Dodo, Brioni et Richard Ginori. A l'occasion de

la présentation de ses chiffres semestriels pour 2023, le groupe a annoncé l'acquisition de 30% du capital de Valentino :

l'accord d'acquisition comprend une option en faveur de Kering pour acheter 100% des actions de la marque italienne d'ici

2028.

Gucci, l'une des marques italiennes les plus renommées, est une société de maroquinerie fondée en 1921 et une

expression de l'excellence de l'artisanat italien, produisant ses articles de maroquinerie en Italie. Elle a son siège à

Florence et possède des boutiques dans toute l'Italie et dans le monde entier. Bottega Veneta est une société fondée en

1966, dont le siège est à Milan, qui opère dans le secteur de la maroquinerie de luxe et possède 21 boutiques officielles en

Italie. Brioni est une société fondée en 1945, une marque de luxe de mode masculine, dont le siège social se trouve à

Rome et la production dans l'atelier sartorial des Abruzzes ; en Italie, elle dispose d'une boutique à Rome et d'une autre à

Milan.

Pomellato a été fondée en 1967, a son siège social à Milan et des détaillants dans toute l'Italie. DoDo est une marque de

bijoux de luxe fondée en 1994, dont le siège social se trouve à Milan et qui compte des détaillants dans toute l'Italie.

Richard Ginori, une marque de produits en céramique fabriqués à la main dans la province de Florence, a été rachetée par

Gucci en 2013 et a été intégrée au groupe Kering.

© KERING 2023 © 2016 - 2021 Guccio Gucci S.p.A © 2023 Bottega Veneta. © 2023 Brioni S.p.A. © Pomellato S.p.A. © DoDo © 
Richard Ginori s.r.l. 

Type : investissement direct

Secteur : luxe



L’Oréal
Leader mondial sur le marché des cosmétiques, il est présent en Italie depuis 1908.

A travers sa filiale l'Oréal Italia, basée à Milan, il emploie plus de 2 000 personnes

et réalise un chiffre d'affaires d'environ 700 millions en Italie (cinquième marché

mondial du groupe).

Le groupe est actif dans les quatre divisions opérationnelles: les produits grand

public (marques l'Oréal Paris, Garnier, Maybelline NY, Frank Provost) ; les

produits de luxe (Lancôme, Yves Saint Laurent, Helena Rubinstein), y compris le

pôle parfumerie à travers des accords de licence avec des marques italiennes

(Giorgio Armani Parfums, Valentino, Prada, Diesel) ; Cosmétique Active, opérant

dans le secteur de la pharmacie (Vichy, La Roche-Posay) ; les produits

professionnels (L'Oréal Professionnel, Kérastase, Redken, Pureology, Matrix).

En Italie, elle possède des bureaux à Milan et à Turin et une usine de production

avec centre logistique à Settimo Torinese dans le Piémont, qui, avec 62 ans

d'activité, représente l'un des sites de production les plus importants au monde pour

le groupe, le premier en termes d'unités produites depuis 2011 (environ 320

millions par an). Les produits de l'usine sont distribués dans 39 pays sur 4

continents.

© L’Oréal Group © L’Oréal Italia

Typologie : investissements directs

Secteur : cosmétique et parfumerie



Electricité de 
France (EDF)

EDF est le premier producteur et distributeur d'électricité

contrôlé par l'État en France, avec un chiffre d'affaires de

143,5 milliards d'euros (2022). En 2012, il a racheté

Edison, une société italienne active dans

l'approvisionnement, la production et la vente d'électricité

et de gaz.

Edison en Italie a son siège à Milan et opère dans les

secteurs des énergies renouvelables, de la

thermoélectricité et des infrastructures gazières avec une

forte présence opérationnelle dans tout le pays : 50 parcs

éoliens, 116 centrales hydroélectriques, 64 parcs

photovoltaïques et 14 centrales thermoélectriques.

En Italie, l'entreprise emploie environ 1 500 personnes et

compte 1,6 million de clients. Elle est le deuxième

distributeur de gaz après ENI (avec une part de marché de

13,5 %) et le troisième producteur d'électricité après Enel

et ENI (avec une part de marché de 6,3 %). En 2022, elle

a réalisé un chiffre d'affaires de 30,5 milliards d'euros en

Italie.

©2023 EDF  © 2022 Edison Spa Note : la carte montre la présence opérationnelle d'Edison en Italie.

Type : investissement direct

Secteur : énergie



Engie
Le groupe Engie est actif dans la production et la distribution

d'électricité et de gaz et dans la fourniture de services d'efficacité

énergétique et de développement durable pour les ménages, les

copropriétés, les entreprises et les institutions.

Engie emploie environ 3 400 personnes en Italie et dessert un million

de clients. Elle fournit des solutions énergétiques pour les bâtiments

publics, avec plus de 700 contrats avec les autorités locales, les

établissements de santé, l'éclairage public, les installations sportives

et la mobilité durable.

En Italie, Engie opère principalement dans la production d'énergie

renouvelable (environ 500 MW générés par plus de 20 sites à travers

le pays) et gère 221 km de réseaux de chauffage urbain et plusieurs

centrales à biomasse.

Elle possède également 1 170 MW de centrales thermoélectriques et

est actionnaire à 50 % de Tirreno Power.

Note : image des parcs agro-photovoltaïques de Mazara del Vallo et de Paternò.

© ENGIE ITALIA S.p.A.

Type : investissement direct

Secteur : énergie



Air Liquide

Elle est un leader mondial dans la production de gaz

utilisés dans les installations industrielles, les laboratoires

chimiques, les composants électroniques, le soudage et les

soins de santé. En Italie, la société emploie plus de 1 700

personnes et compte environ 50 000 clients industriels.

Le groupe est également présent dans le secteur

hospitalier par l'intermédiaire d'Air Liquide Sanità

Service, basé à Milan, et dans le secteur domestique par

l'intermédiaire de ses filiales VitalAire et Medicasa, avec

une présence étendue dans tout le pays.

© 2023, AIR LIQUIDE. © Air Liquide Sanità Service 2023 © VitalAire Italia 2023 © 
Medicasa 2023 

Type : investissement direct

Secteur : énergie



TotalEnergies
C'est l'une des principales compagnies pétrolières et gazières au

monde, présente dans plus de 130 pays et employant plus de

100000 personnes. Elle présente un degré élevé d'intégration

verticale, opérant sur l'ensemble de la chaîne de production, de la

recherche de nouveaux gisements à la vente au détail de produits

dérivés, et est également présente dans le secteur de la chimie.

En Italie, où elle est présente depuis 60 ans et emploie environ

500 personnes, elle opère dans tous les segments du secteur de

l'énergie : exploration et production, commercialisation et

services, chimie et raffinage, gaz et énergies durables.

Ses principaux secteurs en Italie sont la production d'énergie

renouvelable et l'exploration et la production d'hydrocarbures.

Elle développe notamment, à travers sa filiale TotalEnergies EP

Italia S.p.A. et en partenariat avec Shell et Mitsui, le champ

pétrolier de Tempa Rossa en Basilicate.

© TotalEnergies - 2023

Type : investissement direct

Secteur : énergie



Iliad
Sixième entreprise de télécommunications en Europe, Iliad est

entrée sur le marché italien en 2018, se positionnant rapidement

derrière les trois opérateurs historiques (TIM, Vodafone et WindTre).

Au 31 décembre 2022, elle avait atteint plus de 9,6 millions

d'utilisateurs mobiles et plus de 100 000 clients en téléphonie fixe et

internet, ce dernier segment sur lequel elle est active en Italie depuis

le début de l'année 2022.

La société opère en Italie par le biais de sa filiale Iliad Italia S.p.A.,

dont les bureaux principaux se trouvent à Milan et à Rome, et est

présente avec 11 bureaux et 34 points de vente, avec un total

d'environ 600 employés.

En 2021, le groupe a acquis pour 50 millions d'euros 12 % d'Unieuro

Spa (devenant ainsi son premier actionnaire), le principal

distributeur italien d'électronique grand public et d'électroménager,

avec environ 270 magasins directs, 250 magasins affiliés et 5 400

employés.

© 2023 - Iliad Italia S.p.A  © 2021 iliad © ANSA © Unieuro S.P.A  

Note : l'image indique la présence commerciale sur le territoire à travers les magasins.

Typologie : investissements directs

Secteur : télécommunications



Vivendi
Les activités du groupe sont principalement concentrées en

France, avec un chiffre d'affaires de 9,6 milliards d'euros, dans

le secteur des médias, à travers l'opérateur de télévision à péage

Canal Plus, l'agence de communication Havas (cinquième au

monde), le groupe d'édition Hachette (troisième au monde et

premier en France), le leader mondial des jeux vidéo pour

appareils mobiles Gameloft et l'une des plus grandes

plateformes d'agrégation et de distribution de contenus vidéo

au monde (Dailymotion).

En Italie, il détient des participations dans Telecom Italia

(23,75 % du capital) et MFE MediaForEurope (anciennement

Mediaset, avec 23 % du capital).

© Vivendi ©2020 Telecom Italia © MFE - MEDIAFOREUROPE N.V 

Typologie : investissements directs

Secteur : télécommunications



Carrefour
Figurant parmi les premiers groupes mondiaux de distribution

avec près de 91 milliards d'euros de chiffre d'affaires (2022),

Carrefour est l'un des leaders de la grande distribution en Italie

(où il est présent depuis 2010, date de la reprise de l'enseigne

GS), avec un réseau de plus de 1 500 magasins (dont plus de

1000 en franchise) dans 19 régions italiennes.

En Italie, elle génère un chiffre d'affaires d'environ 4,4 milliards

d'euros (2020) et opère à travers ses trois filiales GS S.p.A,

Carrefour Italia S.p.A., Carrefour Property Italia s.r.l. employant

directement plus de 13000 salariés et environ 10000

indirectement dans des magasins franchisés.

© 2022 Carrefour.it

Typologie : investissements directs

Secteur : commerce de détail à grande échelle



Association Familiale Mulliez

C’est une holding contrôlant de nombreuses sociétes qui opèrent surtout dans la vente au détail. En Italie elle est présente à travers la marque Leroy Merlin

qui, depuis 1996 opère dans 14 régions avec 51 points de vente, environ 8.500 collaborateurs et un chiffre d’affaires de plus de 1,5 milliard d’eurso. Leroy

Merlin en Italie s’approvisionne pour 80% environ chez des producteurs italiens et bénéficie de la collaboration de plus de 1.300 artisans locaux.

Le groupe possède également la marque Decathlon qui, en Italie, compte 146 boutiques, plus de 7.000 employés et un chiffre d’affaires de1,7 milliard.

Les points de vente Auchan ont par contre été cédés au groupe Conad en 2020, en même temps que la fermeture de la marque Pimkie.
©Leroy Merlin © 2016/2023 Decathlon 
© 2023 Decathlon © Wikipedia

Il s'agit d'un groupe coopératif qui compte environ 9 000 membres et qui figure parmi les principaux producteurs européens de

sucre et d'alcool destinés à l'alimentation, aux produits pharmaceutiques, aux cosmétiques et à l'énergie (biocarburants).

En 2016, elle a racheté la société italienne Eridania, basée à Bologne, par l'intermédiaire de sa filiale Cristalco, et est devenue le

premier producteur de sucre d'Italie, qui emploie aujourd'hui une centaine de personnes et réalise un chiffre d'affaires d'environ

200 millions d'euros. En Italie, Eridania compte environ 10 000 coopérateurs, 10 sucreries et deux plateformes logistiques, l'une en

Émilie-Romagne et l'autre dans les Pouilles.

Cristal Union

©2023 Cristal Union © 2023 ERIDANIA ITALIA S.p.A.

Type : investissements directs

Secteur : habillement, équipement de sport et bricolage

Type : investissements directs

Secteur : grande distribution ; agroalimentaire 



Lactalis
Il s'agit du premier groupe laitier mondial, qui emploie environ 85 000 personnes dans 84

pays.

En Italie, il opère par l'intermédiaire de Lactalis Italia, qui détient les marques suivantes :

Parmalat, Galbani (qui, avec Président, sont les trois premières marques du groupe en

termes de volume de ventes), Locatelli, Invernizzi, Cademartori, Nuova Castelli et

Vallelata. Toutes les marques italiennes du groupe ont maintenu leur production en Italie.

Lactalis Italia est le premier groupe industriel agroalimentaire italien, avec un chiffre

d'affaires de 2,3 milliards d'euros (deuxième marché du groupe, représentant plus de 10 %

du total mondial), 30 usines et plus de 5 000 employés. Pour la seule marque Galbani, le

groupe dispose de 4 laiteries en Lombardie et investit chaque année plus de 3,6 millions

d'euros dans la formation du personnel, l'innovation industrielle et la recherche et le

développement.

Le groupe possède également biG Srl, la société qui s'occupe de la distribution et de la

vente de tous les produits du groupe en Italie, toutes marques confondues, et dispose de

108 entrepôts sur le territoire.

En outre, le groupe a annoncé en 2022 l'acquisition d'Ambrosi Spa, qui emploie plus de

430 personnes dans le monde et réalise un chiffre d'affaires d'environ 420 millions d'euros.

© 2018 Gruppo Lactalis Italia © Parmalat S.p.A. © 2021 - biG S.r.l © Vallelata © 2023 Galbani  © 2023 Galbani 
Professionale © 2023 NUOVA CASTELLI spa © 2022 ICE  

Note : l'image représente l'usine 
Galbani de Corteolona.

Type : investissements directs

Secteur : agroalimentaire 



Ardian
Il s'agit de l'un des plus grands fonds d'investissement privés d'Europe. Il emploie environ 1 000

personnes, réparties dans 16 bureaux à travers le monde, et gère des actifs d'une valeur de plus de

150 milliards de dollars en Europe, en Amérique du Nord, au Moyen-Orient et en Asie, pour le

compte d'environ 1 440 clients.

En Italie, elle est présente par l'intermédiaire de sa filiale Adrian Italia, dont les bureaux sont situés

à Milan, et détient une participation de 70 % dans Biofarma, une société italienne spécialisée dans

la production de compléments alimentaires.

En outre, il finance conjointement avec d'autres opérateurs des investissements dans la société

italienne Translated (active dans le secteur de l'intelligence artificielle) pour un total d'environ 25

millions USD d'ici 2021, dans la société italienne Jakala (active dans les services de marketing et

de vente) et dans la société holding Daphne 3, qui détient elle-même 49% d'INWIT (Italian

Wireless Infrastructures).

Le groupe a également investi dans Nuova Argo Finanziaria (Gavio Group) et F2i (Fondo Italiano

per le Infrastrutture), et a réalisé d'importants investissements immobiliers dans le quartier de

Porta Nuova à Milan, toujours en collaboration avec d'autres acteurs.

© 2023 Adrian © Biofarma Srl © Translated @Jakala 2022 © 2023 Inwit

Typologie : investissements directs

Secteur : financier



Capgemini
Capgemini est un cabinet de conseil en technologie dont le chiffre d'affaires total s'élève à 22 milliards d'euros (2022), qui fournit aux entreprises des

services de stratégie, de conception, de numérisation des processus commerciaux et de production et des services de conseil, avec une expertise dans

les domaines du cloud, des données, de l'intelligence artificielle, de la connectivité, des logiciels, de l'ingénierie numérique et des plates-formes. Elle

compte près de 360 000 employés, dont plus de 8 000 travaillent en Italie, où elle dispose de 18 bureaux dans les principales villes.
©2023 Capgemini. 

Fondé en 1926, Publicis Groupe est aujourd'hui le troisième groupe de communication au monde. Il s'occupe

de publicité, de communication et de marketing, emploie 98 000 personnes dans plus de 100 pays à travers le

monde et génère un chiffre d'affaires d'environ 12,6 milliards d'euros (2022).

En Italie, à travers sa filiale Le Pub - Publicis Italie (première agence créative au monde selon le WARC

Creative 100 Rankings 2022), le gorupe compte environ 200 employés et un large portefeuille de clients.

Publicis Groupe 

© 2019 Publicis Groupe  ©2023 Publicis Italy

Typologie : investissements directs

Secteur : conseil

Typologie : investissements directs

Secteur : communication



Michelin
En Italie, Michelin (siège social à Turin et direction commerciale à

Milan) est le plus grand employeur dans le secteur des pneumatiques,

avec environ 3 800 employés. Elle possède trois usines de production

à Alessandria, Cuneo et Turin, avec une capacité totale de plus de 14

millions de pneus par an (premier producteur national).

L'usine de Cuneo se consacre à la production de pneus pour voitures,

celle d'Alessandria à la production de pneus pour camions, tandis qu'à

Turin se trouvent la production de pneus semi-finis et le nouveau

centre de distribution européen.

En Italie, le groupe opère également par l'intermédiaire de sa filiale

Euromaster, leader européen de l'entretien des véhicules légers et

industriels.

©2023 Michelin.

Note : l'image représente l'usine Michelin de Cuneo.

Typologie : investissements directs

Secteur : automobile



Saint-Gobain
Fondé en France en 1665, le groupe est aujourd'hui présent dans 75 pays, emploie quelque 168 000 personnes

et réalise un chiffre d'affaires total d'environ 51 milliards d'euros (2022).

Au fil du temps, la production originelle de verre a été complétée par d'autres produits et matériaux pour le

bâtiment, tels que les produits à base de gypse, l'isolation thermo-acoustique, les systèmes d'isolation

extérieure, les plâtres et adhésifs, les revêtements de sol, les conduits en fonte, le verre pour le bâtiment, le

verre pour les voitures, le verre pour les moyens de transport, les abrasifs, les rubans adhésifs de haute

performance et les céramiques réfractaires.

Présent en Italie depuis 1889, il emploie aujourd'hui environ 2 100 personnes, possède 40 sites de production

et réalise un chiffre d'affaires d'environ un milliard d'euros (2022). Le groupe opère en Italie à travers les

marques suivantes : Saint-Gobain Glass, Gyproc (avec des sites de production dans les provinces de Ravenne

et Campobasso) et Isover (l'une des principales entreprises italiennes dans le secteur du verre en gros et au

détail avec des sites de production dans les provinces de Bergame et Chieti).

En outre, elle possède les marques Weber (spécialisée dans la production de matériaux de construction et de

solutions de façade), Ecophon (qui développe et produit des produits et systèmes acoustiques), Eurocousticel,

Logli Massimo S.p.A (acquise en 2018) et PAM (qui conçoit, produit et commercialise des solutions de

transport d'eau avec un site de production dans le Trentin Alto-Adige à partir duquel elle exporte dans le

monde entier).

© Saint-Gobain © Gyproc © 2023 Saint-Gobain Weber. ©Ecophon Saint-Gobain Italia S.p.A. LOGLI MASSIMO S.p.A. © Saint-Gobain 
PAM

Note : les marques sous lesquelles le groupe opère en Italie sont 
indiquées.

Typologie : investissements directs

Secteur : chimie et construction



La Poste
La Poste contrôle le groupe italien BRT, dont elle détient 85 % du capital depuis 2019, par l'intermédiaire de sa filiale Geopost.

BRT (anciennement Bartolini) est l'une des principales entreprises italiennes de messagerie, leader dans la logistique du

commerce électronique avec 200 agences, environ 800 employés et plus de 1,4 milliard d'euros de chiffre d'affaires en Italie.

© BRT S.p.A. © GeoPost © La Poste  

Korian
Le groupe Korian est le leader européen de la gestion de résidences pour personnes âgées et compte plus de 50 000 salariés et 800 000 patients dans plus de 800

établissements. Il opère principalement dans trois domaines d'activité : les résidences et appartements pour personnes âgées, les centres de réadaptation et les soins à

domicile.

En Italie, il est présent avec 61 établissements de soins, 67 résidences et services pour personnes âgées, 9 établissements avec appartements et logements situés

principalement en Italie du Nord et dans le Latium, et 11 établissements pour les services de soins à domicile. En Italie, le groupe réalise un chiffre d'affaires de près de 500

millions d'euros (11 % du total mondial) et emploie environ 4 000 personnes.

© SEGESTA SpA

Typologie : investissements directs

Secteur : logistique

Typologie : investissements directs

Secteur : santé et assistance



Valeo
Il s'agit d'un groupe spécialisé dans la production de

composants automobiles, présent dans 31 pays et employant

plus de 100 000 personnes.

En Italie (où il est présent depuis 1964), il emploie environ

1 000 personnes dans 4 usines de production : Ferentino

(spécialisé dans les systèmes thermiques), Mondovì

(premier site fondé en Italie, le plus important en termes

d'effectifs et de superficie, spécialisé dans la production de

systèmes de transmission pour le marché automobile),

Pianezza (pour les systèmes de visibilité) et Santena (site

multi-activités, spécialisé dans toutes les solutions après-

vente pour l'automobile).
© Valeo

Typologie : investissements directs

Secteur : automobile



Veolia
Le groupe, présent sur les 5 continents avec près de 220 000 employés et un chiffre d'affaires total

de 42,9 milliards d'euros (2022), est un leader mondial dans la gestion des déchets, la production

et la distribution d'électricité et la gestion de l'eau.

Veolia opère en Italie à travers Veolia Water Technologies Italia S.p.A. (avec des bureaux à Milan,

Padoue et Pordenone) spécialisée dans la fourniture d'usines et de solutions de traitement des

eaux usées et des eaux de process, et à travers ses filiales ETC Sustainable Solutions (détenue à

51 %) et Acqua Campania S.p.A. (détenue à 47,8 %).

En outre, en 2021, elle a acquis Suez, en reprenant sa participation de 23 % dans Acea, une

société détenue à 51 % par Roma Capitale, avec laquelle elle a signé un accord pour la

conception et la commercialisation de systèmes numériques de mesure des services d'eau.

© 2023 Veolia © E.T.C. Sustainable Solutions S.r.l. © ACQUA CAMPANIA SPA © SUEZ worldwide © Acea Spa  

Typologie : investissements directs

Secteur : environnement et énergie


