INVEST IN
LOMBARDY

Pourquoi investir en Lombardie?
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IDE EN LOMBARDIE
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4) SOUTIEN ET AIDE
ECONOMIQUES ET FINANCIERS

5) "INVEST IN LOMBARDY":
LES SERVICES
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n TTALIA
Promos Italia est lagence publique pour Usine_
l'internationalisation des Chambres de Commerce
italiennes. LD
L'a tient les PME - petites et =3
gence soutient les petites et moyennes | Ravenra
entreprises italiennes et le "Made in Italy” a l'etranger. [ Pisa |
Sa mission est de promouvoir les PME italiennes et de " Perugin |
renforcer la competitivité du systeme economique italien =

dans tout le monde.

Avec le programme ‘Invest in Lombardy”, une equipe
dediee fournit egalement une assistance aux entreprises
internationales qui envisagent de s'implanter ou
d’‘éetendre leurs activites en Lombardie, en offrant un
Service sur-mesure aux projets.
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L'équipe possede une vaste expeéerience dans l'assistance
aux entreprises internationales qui envisagent de creer
ou d'étendre leurs activités en Lombardie, offrant un
service sur mesure a leurs projets.

TROUVER LES MEILLEURES
OPPORTUNITES D'AFFAIRES

CHOISIR LES ENDROITS PLUS APPROPRIES
RECRUTER LES MEILLEURES RESSOURCES HUMAINES

CREER ET ACTIVER L'ENTREPRISE

RELIER LES POINTS DES RESEAUX - NETWORKING

AIDER AU FINANCEMENT DE NOUVEAUX INVESTISSEMENTS



Environnement des
IDE en Lombardie




PLUS DE 20% DU PIB ITALIEN

Lombardy Itaky Share
Area 23.864 302.073 | 7,90% .
Population 10.060.574 £0.359.546  16,70% Pourquoil la
Workforce 4.711.000 | 25.970.000 | 18,10% a9
GOP (mln) 230,321 1.765.421  22,10% Lomba I"dle ;
Value added (per capita) 34.642 26.205 -
Enterprises 514,233 5.137.678 15,80%
R&D expenditure (min) | 4.758 23,172 | 20,50% Ze
Import {min) 134,045 422,914 31,70%
Export (min) 127.200 475.848 | 26,70%

Valeur ajoutée par habitant - 2018
1E bostefaialy o e PIB% - 2018
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IDE de la Lombardie (2017 - 2019)

L'analyse des IDE met en evidence un systeme
italien desequilibré vers le Centre-Nord. En
particulier, la Lombardie est la region avec le plus
grand nombre de projets d'implantation ou
d'expansion au cours des trois dernieres annees
(2017-2019) entre les regions italiennes. En outre, il y

a une tendance a la hausse significative.
TOP TROIS REGIONS ITALIENNES (2019)
100 85

Nouveaux emplois
crees grace aux IDE
(2017-2019)

Investissements totaux
d'IDE en Lombardie (entre
2017 et 2019, milliards)

75

Projets d'IDE
(demarres en 2019)
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Lombardie Toscane Emilia Romagna



La Lombardie a remporté le
"fDi Strategy Award" 2020
dans la catégorie Infrastrucure

AttrACT et Invest In Lombardy ont été
recemment récompensés par les
renommeés fDI Strategy Awards, dans la
catégorie «/nfrastructure», reconnaissant
ainsi les opportunités d'infrastructure a
venir de la Région, allant de |la
réegénération du site de I'Expo 2015 a la
consolidation de |la lighe du métro de
Milan, jusgqu'aux Jeux Olympigques d'Hiver
de 2026.

BENCHMARK

TOP 10 - GRANDES REGIONS EUROPEENNES DE LA
STRATEGIE D'IDE 2020/21

1 North Rhine-Westphalia Germany
2 Flanders Belgium

3  Scotland UK
4
L

Catalonia Spain

Lombardy Italy

6  FrankfurtRheinMain Germany
7  Madrid Region Spain

8 Andalusia Spain

9 Hauts-de-France Region France
10 Emilia-Romagna Region Italy

La Lombardie se positionne également de manieére
significative dans le classement des grandes Régions
Européennes dans la planification de sa stratégie
d'IDE (la capacité a structurer une offre et une promotion
territoriale efficace) et a acquis une excellente position
parmi les premiéres Régions Européennes pourles
prévisions de croissance.




PAYS
D'ORIGINE

Les pays d'origine des entreprises qui ont
investi le plus en Lombardie au cours de
la période 2017-2019 sont les Etats-Unis,
le Royaume-Uni, la France, l'Allemagne
et U'Espagne, qui sont aussi les principaux
partenaires commerciaux de l'ltalie.

Les investissements asiatiques ont
egalement augmenté constamment au
cours de la méme periode.

En particulier, les investissements en
provenance de Chine, du Japon et d'Inde
ont renforce leur présence en Lombardie
au cours des trois dernieres annees.

IDE PAR TYPE
D'ACTIVITE

Capital investi en Lombardie
Fonctions
Projets d'IDE (2017-2019) en €M

1.000
3 o
é}oo & ("é QOé 2 &‘9
& 5 & @ N &
) & N 9 <

e 'S
NI s
3 Q R R
&

& K .
N ) 7 L2 Y >
& &N

750

500

250

J
. \Qq Q;o

En analysant les IDE par fonction
industrielle, le 31% de l'investissement
concerne l'extension des capacités de
production, ce qui confirme la vocation
exceptionnelle de la Lombardie comme

l'une des regions europeennes de
manufacture les plus importantes.

IDE PAR TYPE
D'INDUSTRIE

Capital investi en Lombardie - Secteurs
Projets d'IDE (2017-2019) en €M

Aerospace

Industrial Equipment
Electronic Components
Metals

Chemicals

Hotel & Tourism
Business Services
Software & IT Services
Consumer Products
Ceramics & Glass
Financial Services
Real Estate
Semiconductors

Food & Beverages

Communication

Transportation & Warehousing
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Les secteurs les plus touches sont le transport
et l'entreposage, la communication et l'agro-
alimentaire. Des investissements importants
ont egalement concerne les services financiers,
l'immobilier et des secteurs tres innovants, tels

que les TIC et des semi-conducteurs.



_ IDE entre la France et
I'Italie / Lombardie




INVESTISSEMENTS DIRECTS ETRANGERS
ENTRE LA FRANCE ET L'ITALIE (2003-2020)

'\ 4

TOP 5 DES SECTEURS D'INVESTISSEMENT
31

60

ICT Business Serv. Textiles Finance Communication

Nombre de Emplois créés Investissements
projets d'IDE totaux en milliards

PRINCIPALES
DESTINATIONS DES IDE




INVESTISSEMENTS DIRECTS ETRANGERS
ENTRE LA FRANCE ET LA LOMBARDIE (2003-2020)

TOP 5 DES SECTEURS D'INVESTISSEMENT

60

Nombre de projets 31

d'IDE (41% du total
national)

Emplois créés (20%
du total national) ICT Business Serv. Finance Textiles Transport

Environ 90% des investissements réealisés en
Lombardie sont de nouveaux investissements, le

reste etant des projets d'expansion. De plus, sur 11
Investissement Proj P P

total en milliards

destinations, Milan représente la majorité des
(16% du total projets, avec 81 projets suUilvis.

national)



DIX PRINCIPAUX PAYS D'ORIGINE
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PAYS D'ORIGINE
DES ENTREPRISES ETRANGERES

ITALIE

DE L'INVESTISSEMENT

*source Istat 2018

LOMBARDIE

DIX PRINCIPAUX PAYS D'ORIGINE
DE L'INVESTISSEMENT
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*source Orbis-BVD 2020 (en considéerant les seules
entreprises avec un chiffre d'affaires > 1 million €)



Soutien et aide
economiques et financiers:
quelques exemples




AIDES NATIONALES ET
AVANTAGES FISCAUX 1/2
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SOURCES
Italian Ministry of Economic
Development

Nouveaux investissements
e Crédits d'impot Industrie 4.0

Les entreprises qui investissent dans des
biens d'équipement corporels et incorporels
conformément a la stratégie nationale
Industrie 4.0 peuvent bénéficier d'un large
éventail de crédits d'impdt a partir de 15%
(actifs incorporels) a 20-40%
(immobilisations corporelles). Les
entreprises qui investissent dans des actifs
corporels ordinaires peuvent bénéficier d'un
6% crédit d'impot.

e Formation a l'industrie 4.0

Crédit d'impdt de 40% sur les frais de
personnel engagés dans les formations pour
l'acquisition et la consolidation de
compétences dans les domaines 4.0

Avantages fiscaux

R&D
e Patent Box

Déduction fiscale de 50% pour les revenus
provenant de l'utilisation directe ou de |a
concession de licences d'immobilisations
iIncorporelles qualifiées:

- droits de propriété;

- brevets industriels;

- marques de commerce;

- dessins et modeéles, procédés, formules,

iInformations relatives aux expériences acquises
dans des domaines industriels, commerciaux ou

scientifiques légalement protégés

e Crédits d'impdt R&D et innovation

Les entreprises qui investissent dans la recherche
et le développement, la transition écologique,
l'innovation technologique 4.0 et dans d'autres
activités innovantes peuvent bénéficier d'une
large gamme de crédits d'impadt, de 6% a 35%

Ressource humaine

e Impatriés

Les salariés, indépendants, chercheurs et
professeurs qui déménagent en ltalie et qui
Nn'‘ont pas résidé en Italie au cours des 2
années précédentes peuvent bénéficier d'un
régime fiscal spécial avec une exonération
fiscale égale a 70% de leurs revenus pendant 5
ans.

e Employ

Les entreprises qui emploient des travailleurs
I'age de 35 ans bénéficie d'un

réduction des taxes sur le travail pour

les trois premieres années de leur

emploi, jusgu'a un maximum de

3.000 euros par an. L'age

la limite sera réduite a 30 ans

a partir de 2021.




SOURCES
https://www.fesr.regione.lombardia.it/
https://ec.europa.eu/regional_policy/

«AL VIA» Investissements
corporatifs

Financement long terme de 50.000 € a 2,85
millions € a des taux avantageux, d'une
durée de 3 a 6 ans.

Garantie financiere gratuite pour couvrir
jusqu'a 70% du financement; les projets
éligibles doivent étre liés a I'une de ces deux
catégories: Développement de l'entreprise

ou relance de zones productives.

R&D du Fonds Européen
de Développement
Régional

L'aide consiste en un prét a moyen-long

terme a taux bonifié (de 3 a 7 ans), d'un

minimum de 100 000 a un maximum de
1 000 000 €.

La combinaison des aides peut couvrir

100% du cout total éligible du projet.



"Invest in Lombardy":
les services




UN SOUTIEN SUR MESURE AU SERVICE DES INVESTISSEURS ETRANGERS

Exemples d'entreprises assistees par
'equipe d' "Invest in Lombardy" (2017-19)
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Entreprises
assistees par
l'equipe d" "Invest In
Lombardy"

Pays d'origine des
entreprises
assistees

|

Sous-secteurs
des entreprises
assistees

Méme si l'ltalie 7 Lombardie a une forte tradition de PME, c'est la porte
d'entrée pour les grandes multinationales étrangeres



ASSISTANCE AUX INVESTISSEURS

RECHERCHE SUR LES AIDES

Assistance aux investisseurs dans la
recherche d'un soutien financier, d'aides
fiscales et financieres, tant au niveau
national que régional

RELIER LES POINTS

Faciliter les connexions entre les
investisseurs étrangers, les acteurs locaux
et le réseau public-privé

RECHERCHE ET SELECTION - RH

Aide a l'identification de la main-d'ceuvre
appropriée -pour mettre en place /
développer I'entreprise dans la zone

ANALYSE D'ENTREPRISE

Fournir des données utiles pour la
planification d'un projet d'entreprise et
des informations détaillées sur les
secteurs pertinents, le données
locales/nationales, les chaines de
provisions, etc.

RECHERCHE D'ESPACES

Accompagnhement dans la recherche de
la localisation de l'investissement, avec
outils numériques efficaces, (es. AttrACT)

PROCEDURES ADMINISTRATIVES

Assistance dans les déemarches
administratives avec |le soutien de
partenariats publics et privés

A\

Z




ATTrACT PROGRAMME

En mars 2017, la Région Lombardie a lancé le programme AttrACT, visant a créer un
environnement favorable pour attirer les investissements en Lombardie.

Outils offerts par le programme:
e Developpement de l'offre

Municipalites e Promotion

impliquees e Services d'assistance aux

iInvestisseurs et aux

Municipalites

Opportunites
"greenfield -
brownfield”

Manifestations
d'interet

www.attractlombardy.it

OBJECTIFS

du programme

AMELIORATION DE
L'OFFRE TERRITORIALE

"PROMOTION DES
OPPORTUNITES
D'INVESTISSEMENT

CREATION D'UN
CONTEXTE CLAIR

SOUTIEN AUX
ENTREPRISES

AGREGATION DES
PRINCIPAUX ACTEURS
TERRITORIAUX




Investir dans notre Pays/Region:
comment transformer les obstacles en opportunites

Une bureaucratie
notoirement rigide

Un environment de business
unique et particulier

Prédominance des PME

Diversité culturelle et industrielle
des régions italiennes

INVEST IN LOMBARDY'S MISSION:
AIDER LES ENTREPRISES ETRANGERES A
ACCEDER AVEC SUCCES A LA
COMMUNAUTE D'AFFAIRES ITALIENNE ET
TRANSFORMER LES OBSTACLES INITIAUX
EN RESULTATS POSITIFS

OPPORTUNITES

Simplification en cours, initiatives nationales
(ex. Visa d'investisseur pour L'ltalie)
Soutien administratif par les agences de
promotion des investissements

Adaptabilite innee a une nouvelle situation
Apprendre avec l'expérience

Les PME comme partenaires locaux: les
districts industriels et la forte expérience en
export

La diversité comme avantage compeétitif pour
faire des affaires
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NOUS CONTACTER
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