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FORUM DE L’'ENERGIE FRANCE-ITALIE

La transition énergétique : opportunités pour les partenariats franco-italien
Vision stratégique des marchés de I'énergie
et perspectives du Traité du Quirinal

Le ler Forum de I'Energie France-Italie, organisé par 1'TREFI et le Groupe Intesa Sanpaolo, vise a renforcer la
coopération entre 1'Italie et la France dans le domaine de 1'énergie, en offrant toutes les opportunités que représente
la transition énergétique.

Bien que I'Italie et la France partent de systémes énergétiques tres divers, dans le cadre des objectifs définis par
I'Union Européenne en termes de décarbonisation, de soutien aux énergies renouvelables et aussi de solutions de
croissance pour une économie durable, conformément aux engagements définis par la COP21. Les gouvernements
des deux pays ont élaboré deux ambitieux plans de développement énergétique pour relever les nouveaux défis de
la compétitivité économique, de la sécurité énergétique et de la durabilité environnementale : en France le « Plan
Climat » et en Italie la « Stratégie Energétique Nationale — SEN » 2017. L'objectif 4 long terme de ces deux stratégies
est de converger. Actuellement, le secteur de l'énergie bat son plein: c’est une évolution / révolution qui se
poursuivra dans le futur avec de nouvelles ressources pour les entreprises, anciennes et nouvelles, qui pourront
saisir et exploiter leurs avantages.

Le ler Forum de I'Energie France-Italie est I'occasion de favoriser le dialogue et l'échange d'idées entre les
décideurs des secteurs public et privé dans le domaine de 1'énergie, afin d’exploiter les synergies qui existent entre
les deux plans nationaux. Ce forum permet I'échange de nouveaux modeéles économiques et des perspectives de
croissance économique innovantes grace a la transition énergétique. Ce premier Forum de I'énergie France - Italie
offre un dialogue bilatéral sur I'énergie durable, sur les opportunités du marché et sur les nouvelles stratégies de
développement entre 1'ltalie et la France. L'événement a l'ambition de participer de manieére proactive a la
réalisation des objectifs de durabilité de 1'UE et ainsi contribuer a la réalisation d'une transition énergétique réussie
dans l'ensemble de 1'Union Européenne.

La transizione energetica: opportunita di partenariato franco-italiano
Visione strategica dei mercati dell’energia
e prospettive del Trattato del Quirinale

I1 1° Forum dell’Energia Francia-Italia, organizzato da IREFI e dal Gruppo Intesa Sanpaolo, ambisce a rafforzare la
cooperazione tra I'Italia e la Francia in materia di energia, valorizzando tutte le molteplici opportunita che la
transizione energetica ¢ in grado di offrire.

Sebbene storicamente I'Italia e la Francia abbiano sviluppato due profili energetici differenti, alla luce dei target
definiti dall'Unione Europea in termini di decarbonizzazione, sostegno alle rinnovabili e soluzioni di crescita
economica sostenibili, e in accordo con gli impegni definiti dalla COP21, i governi di entrambe le nazioni hanno
sviluppato due ambiziosi piani di sviluppo energetico per far fronte alle nuove sfide di competitivita economica,
sicurezza energetica e sostenibilita ambientale: il “Piano Clima” (Plan Climat) in Francia e la “Strategia Energetica
Nazionale - SEN” 2017 in Italia. L'obiettivo di lungo termine delle due strategie ¢ la loro convergenza.
Attualmente, il settore dell’energia ¢ in pieno cambiamento: una evoluzione/rivoluzione che & destinata a
proseguire in futuro, premiando con sempre nuove risorse le imprese, vecchie e nuove, che sapranno coglierne e
valorizzarne i vantaggi.

Il 1° Forum dell’Energia Francia-Italia rappresenta I'occasione per favorire il dialogo e lo scambio di idee
tra decision-maker dell’energia provenienti dal settore pubblico e privato con I'obiettivo di sfruttare le sinergie
esistenti non solo tra i due piani nazionali, ma anche tra i nuovi modelli di business e le prospettive di crescita
economica innovativi che la transizione energetica puo¢ favorire. Piattaforma di dialogo bilaterale sull’energia
sostenibile, sulle opportunita di mercato e sulle nuove strategie di sviluppo di Italia e Francia, 'evento ha
l'ulteriore ambizione di partecipare in maniera proattiva al raggiungimento dei target di sostenibilita dell'UE e di
contribuire alla realizzazione di una transizione energetica di successo in tutta 'Unione Europea.
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IREFI — Institut pour les Relations Economiques France-ltalie

L’institut pour les Relations Economiques France-Italie est une Association (loi 1901) « bilatérale » et
interculturelle qui a comme mission principale de faciliter les relations d’affaires entre la France et I'Italie.

La France et Iltalie sont, en effet, des partenaires économiques majeurs: les échanges, en matiere
commerciale, s’élevaient a 70 Milliards d’euros en 2014, la France est le premier investisseur en Italie (plus
de 1.600 filiales en Italie, assurant plus de 200.000 emplois) et I'Italie est le cinquiéme investisseur en France
(pres de 1.300 filiales italiennes en France, avec pres de 80.000 salariés). Cependant, de nombreuses fusions-
acquisitions échouent en raison de la méconnaissance de la culture et de la vision de I'entreprise de l'autre
pays.

IREFT organise a la fois des ateliers, des rencontres et des forums pour renforcer les rapports Franco-Italiens
et pour limiter les effets négatifs du « paradoxe de la proximité ».

Fondé par Fabrizio Maria Romano et Olivier Mellerio, IREFT est soutenu par un Conseil d’Orientation et par
un Conseil des Experts constitués par des personnalités francaises et italiennes. IREFI est un lieu de
rencontre, d’échanges et de partage d’expériences franco-italien destiné a développer la connaissance et la
compréhension réciproques et a faciliter les relations d’affaires entre les deux pays.

L’Association s’adresse aux dirigeants et aux actionnaires d’entreprises (start-up, ETI, grands groupes), ainsi
qu'aux représentants francais et italiens d’institutions publiques et privées, et a pour but de faciliter les
relations d’affaires entre la France et I'Italie. IREFI a pour mission de développer le niveau de confiance
entre partenaires francais et italiens, en approfondissant la connaissance réciproque et en pérennisant les
partenariats.

IREFI — Istituto per le Relazioni Economiche Francia-Italia

L’istituto per le Relazioni Economiche Francia-Italia (IREFI) e un’associazione bilaterale e interculturale,
secondo la legge del 1901 in Francia sulle associazioni. La sua missione principale é facilitare le relazioni
d’affari tra Francia e Italia.

La Francia e I'Italia sono dei partner economici di primaria importanza: gli scambi nel settore commerciale
ammontavano a 70 miliardi di euro nel 2014. La Francia ¢ il primo investitore in Italia, con piu di 1.600
societa in Italia sono controllate da gruppi francesi ed impiegano pitt di 200.000 persone; 1'Italia e il quinto
investitore in Francia, con 1.300 societa francesi sono controllate da gruppi italiani, con circa 80.000
dipendenti. Tuttavia, numerose fusioni-acquisizioni falliscono a causa di una scarsa o errata conoscenza
della cultura e della visione imprenditoriale dell’altro Paese.

IREFT organizza atelier, incontri e forum per rafforzare il rapporto Francia-Italia e per limitare gli effetti
negativi di tale “paradosso della prossimita”. Fondato da Fabrizio Maria Romano e Olivier Mellerio, IREFI e
sostenuto da un Consiglio di Orientamento (Conseil d'Orientation) e da un Consiglio di Esperti, composti da
personalita francesi e italiane. IREFI e un luogo d’incontro e di condivisione di esperienze franco-italiane,
che mira a sviluppare la conoscenza e la comprensione reciproca e a facilitare le relazioni economiche tra i
due paesi.

L’Istituto si rivolge a imprenditori (gruppi, medie imprese e start-up), manager e rappresentanti di
istituzioni pubbliche e private, francesi ed italiane, con lo scopo di facilitare le relazioni economiche tra i
due Paesi. IREFI ha I'obiettivo di consolidare la fiducia esistente tra imprese e organizzazioni francesi ed
italiane, approfondendo la conoscenza reciproca e rendendo stabili i partenariati.
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GROUPE INTESA SANPAOLO

Leader en ltalie dans tous les secteurs d’activité (retail, corporate, wealth management), Intesa Sanpaolo offre
ses services a 12 millions de clients. Grace a sa présence internationale, le Groupe compte 7,7 millions de
clients dans 25 Pays, notamment la ou le dynamisme des entreprises italiennes est le plus important (Etats-
Unis, Brésil, Russie, Inde, Chine). Le Groupe a un actif total de 792.728 millions d’euros, les préts a la clientéle
s’élevent a 401.033 millions d’euros, les financements directs a 424.258 millions d’euros, et les dépodts
d’assurance directe et réserves techniques s’élevent a 153.056 millions d’euros (31.03.2018).

Les activités de business se déclinent en sept Divisions :

Banque des Territoires : Elle se concentre sur le marché et sur le territoire pour renforcer les relations avec les
particuliers, les PME et les organismes a but non lucratif, cela comprend les banques filiales italiennes et les
activités de crédit industriel, leasing, factoring et instant banking.

Corporate & Investment Banking: pour les activités de capital markets and investment banking pour un
développement équilibré et durable a moyen/long terme des entreprises et des institutions financiéres
nationales et internationales. Le groupe est présent dans 25 Pays pour soutenir des activités cross-border et
dans le secteur des finances publiques en tant que partenaire de I'administration publique.

International Subsidiary Banks: Il comprend les filiales de banques commerciales en Albanie, Bosnie-
Herzégovine, Croatie, Egypte, Moldavie, République Tchéque, Roumanie, Serbie, Slovaquie, Slovénie et
Hongrie.

Private Banking: pour le segment Private et High Net Worth Individuals.

Asset Management: solutions de gestion d’actifs pour les clients, les réseaux commerciaux externes et les
clients institutionnels.

Assurances: produits d'assurance et de sécurité sociale pour les clients du groupe.

Capital Light Bank: extraction de la valeur des activités non-core, gestion des créances douteuses et assets
repossessed, cession des participations non stratégiques et gestion proactive d’autres activités non-core.

GRUPPO INTESA SANPAOLO

Intesa Sanpaolo & leader in Italia in tutti i settori di attivita (retail, corporate e wealth management) ed offre i
propri servizi a 12 milioni di clienti, con quote di mercato non inferiorial 12%. Il Gruppo ha una presenza
internazionale strategica, con 7,7 milioni di clienti e una rete di supporto alla clientela corporate in 25 Paesi,
laddove il dinamismo delle imprese italiane & maggiore (Stati Uniti, Brasile, Russia, India, Cina). Il Gruppo
presenta un totale attivo di €792.728 min, crediti verso la clientela per €401.033 min, raccolta diretta
bancaria di €424.258 min e una raccolta diretta assicurativa e riserve tecniche di €153.056 min (31.03.2018).

Le attivita di business si articolano in sette Divisioni:

Banca dei Territori: focalizzazione su mercato e territorio per rafforzare le relazioni con individui, PMI e enti
no-profit. Include le banche controllate italiane ed attivita di credito industriale, leasing e factoring ed instant
banking.

Corporate e Investment Banking: attivita di capital markets e investment banking per lo sviluppo equilibrato e
sostenibile di medio/lungo termine di imprese e istituzioni finanziarie, nazionali ed internazionali. Presente in 25
Paesi a supporto delle attivita cross-border e nel settore del Public Finance come partner globale della
pubblica amministrazione.

International Subsidiary Banks: include le controllate del commercial banking in Albania, Bosnia-Erzegovina,
Croazia, Egitto, Moldavia, Repubblica Ceca, Romania, Serbia, Slovacchia, Slovenia e Ungheria.

Private Banking: per il segmento Private e High Net Worth Individuals.

Asset Management: soluzioni di asset management per i clienti, le reti commerciali esterne e la clientela
istituzionale.

Insurance: prodotti assicurativi e previdenziali per la clientela del Gruppo.

Capital Light Bank: estrazione di valore da attivita non-core, gestione crediti in sofferenza e assets
repossessed, cessione partecipazioni non strategiche, gestione proattiva di altre attivita non-core.
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8.00 — 8.30: Registrazione dei partecipanti e Caffé di benvenuto
8.30 — 9.00: Apertura dei lavori

Fabrizio Maria Romano, Presidente, IREFI

Adriana Saitta, General Manager, Succursale di Parigi, Divisione Corporate e Investment Banking, Gruppo Intesa Sanpaolo
Alberto Mancuso, General Manager, European HUB (London), Divisione Corporate e Investment Banking, Gruppo Intesa Sanpaolo
S.E. Teresa Castaldo, Ambasciatrice d'Italia in Francia

Caroline Leboucher, Direttore Generale Delegato incaricato degli Investimenti Internazionali, Business France

Virginie Schwarz, Direttrice, Direzione Generale dell’Energia (DGE) presso la Direzione Generale dell’Energia e del Clima (DGEC),
Ministero della Transizione Ecologica e Solidale

Jean-Louis Schilansky, Presidente, MEDEF Paris / Grand Paris

9.00 — 10.00: I1 «Plan Climat» in Francia e la «Strategia Energetica Nazionale» (SEN 2017) in Italia. Le strategie di cambiamento e le
opportunita di investimento

Moderato da: Christian Pierret, ex Ministro dell'Industria e dell'Energia

Corinne Lepage, Avvocato, Studio legale Huglo Lepage, ex Ministro dell’Ecologia

Francois Moisan, Direttore Scientifico e Direttore Esecutivo Strategia, Ricerca e Internazionale, ADEME (Agence de 'Environnement et
de la Maitrise de I'Energie)

Philippe Kunter, Direttore Sviluppo Sostenibile e Responsabilita Sociale dell'Impresa, Bpifrance
Marco Margheri, Direttore Affari Istituzionali e Sostenibilita, Edison, e Presidente WEC Italia

Simone Mori, Direttore degli Affari Europei, Gruppo Enel, e Presidente Elettricita Futura

10.00 — 10.15: Coffee-Break
10.15 — 11.45: Il mercato dell’energia: opportunita di collaborazione e partenariati franco-italiani
Moderato da: Christian Mavet, ex Direttore Generale, ENEL France

Thierry Lepercq, Vicedirettore Generale, responsabile dell'Innovazione e membro del Comitato Esecutivo, ENGIE
Bruno Lescoeur, ex Amministratore Delegato, EDISON

Sergio Chiericoni, Chief Business Development Officer, ERG

Toni Volpe, CEO, Falck Renewables

Luca Matrone, Global Head of Energy & Utilities, Divisione Corporate e Investment Banking, Gruppo Intesa Sanpaolo

11.45 - 13.00: I nuovi modelli di business nella transizione energetica: sfide e opportunita

Moderato da: Roberto Vigotti, Coordinatore Renewable Industry Advisory Board, International Energy Agency (IEA), e Segretario
Generale, RES4MED

Myriam Maestroni, Presidente della Fondazione E5T (Energia, Efficienza Energetica, Economia d’Energia e Territorio)
Michel Derdevet, Segretario Generale, ENEDIS

Riccardo Amoroso, Head Innovation and Product Lab, ENEL X

Marc de Lataillade, Vice-presidente, Total Solar

Carlalberto Guglielminotti, Amministratore Delegato, EPS

13.00 — 13.30: Pitch di start-up e PMI innovative del settore dell'energia

BeeBryte - DC Brain - Enerdigit - Nectaware - ON5 Italia - Trialog

13.30: Conclusione

Olivier Mellerio, Vice-presidente, IREFI

13.30 — 14.45: Colazione networking

14.45 — 16.00: Incontri one-to-one con gli organizzatori e gli sponsor

Traduzione simultanea di tutti oli interventi
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8h00 — 8h30 : Enregistrement des participants
8h30 — 9h00 : Ouverture des travaux

Fabrizio Maria Romano, Président d’IREFI

Adriana Saitta, General Manager, Succursale de Paris, Divisione Corporate e Investment Banking, Groupe Intesa Sanpaolo

Alberto Mancuso, General Manager, European HUB (London), Divisione Corporate e Investment Banking, Groupe Intesa Sanpaolo
S.Exc. Teresa Castaldo, Ambassadrice d’Italie en France

Caroline Leboucher, Directrice Générale Déléguée en charge des Investissements Internationaux, Business France

Virginie Schwarz, Directrice, Direction Générale de I'Energie (DGE) auprés de la Direction Générale de I'Energie et du Climat
(DGEC), Ministére de la Transition Ecologique et Solidaire

Jean-Louis Schilansky, Président du MEDEF Paris / Grand Paris

9h00 — 10h00: Le «Plan Climat» en France et la «Stratégie Energétique Nationale (SEN 2017) » en Italie. Les stratégies du
changement et les opportunités d’investissements

Animé par : Christian Pierret, ancien Ministre chargé de I'Industrie et de 'Energie

Corinne Lepage, Avocate, Cabinet Huglo Lepage, ancien Ministre de 'Ecologie

Francois Moisan, Directeur Scientifique et Directeur Exécutif Stratégie, Recherche et International, ADEME (Agence de
PEnvironnement et de la Maitrise de 'Energie)

Philippe Kunter, Directeur du Développement Durable et de la RSE, Bpifrance
Marco Margheri, Directeur pour les Affaires Institutionnelles et le Développement Durable, Edison et Président WEC Italie

Simone Mori, Directeur Affaires Européens, Groupe Enel, et Président Elettricita Futura

10h00 — 10h15 : Coffee-Break

10h15 — 11h45 : Le marché de I'énergie : opportunités des rapprochements et partenariats franco-italiens

Animé par : Christian Mavet, ancien Directeur Général, ENEL France

Thierry Lepercq, Directeur Général Adjoint en charge de I'Innovation et membre du Comité Exécutif, ENGIE

Bruno Lescoeur, ancien Administrateur Délégué, EDISON

Sergio Chiericoni, Chief Business Development Officer, ERG

Toni Volpe, CEO, Falck Renewables

Luca Matrone, Global Head of Energy & Utilities, Divisione Corporate e Investment Banking, Groupe Intesa Sanpaolo
11h45 — 13h00 : Les nouveaux modeles de « business » de la transition énergétique : défis et opportunités

Animé par: Roberto Vigotti, Coordinator Renewable Industry Advisory Board, International Energy Agency (IEA), et Secretary
General, RES4AMED

Myriam Maestroni, Présidente Fondation E5T - Energie, Efficacité Energétique, Economie d’Energie et Territoire
Michel Derdevet, Secrétaire Général, ENEDIS
Riccardo Amoroso, Head Innovation and Product Lab, ENEL X

Marc de Lataillade, Vice-président, Total Solar
Carlalberto Guglielminotti, Administrateur Délégué, EPS

13h00 — 13h30 : Pitch de startups et de PME innovantes de I'énergie
BeeBryte - DC Brain - Enerdigit - Nectaware - ON5 Italia - Trialog
13h30: Conclusion

Olivier Mellerio, Vice-président de IREFI

13h30 — 14h45 : Buffet - Lunch

14h45 — 16h00 : Rencontres one-to-one avec les organisateurs et les sponsors

Traduction simultanée de toutes les conférences
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RICCARDO AMOROSO eqel )(

Head Innovation and Product Lab, ENEL X

Riccardo Amoroso est le Head of Innovation and Product Lab de Enel X, la nouvelle division des services
énergétiques avancés de Enel qui est dédiée aux solutions e-Home, e-Industry, e-City ainsi qu’e-Mobility dont la mission est de
développer des nouveaux produits et services pour les tester avec des clients potentiels.

Diplémé en ingénierie mécanique a I'Université de La Sapienza a Rome, il détient un MBA de I'Université de Californie de Los
Angeles. Il a ensuite travaillé pour McKinsey en 2010 dans le secteur de I'énergie. En 2013 il a aidé Enel Green Power a s’implanter
en Afrique du Sud, ou il a réussi a installer 500MW d’énergie solaire et éolienne : un résultat qui a fait de Enel Green Power le leader
dans le secteur des énergies renouvelables en Afrique. Il a été responsable de I'Innovation et du Développement durable a Enel Green
Power ou il a développé plus de 70 projets (du stockage de la batterie a I'énergie marine), et il est dirigeant du département Solar
Toint-Ventures pour Enel Green Power.

Head Innovation and Product Lab, ENEL X

Riccardo Amoroso ¢ Head of Innovation and Product Lab di Enel X, la nuova divisione di servizi energetici avanzati di Enel dedicata
alle nuove soluzioni di e-Home, e-Industry, e-City ed e-Mobility la cui missione e quella di sviluppare nuovi prodotti e servizi per
poi testarli con i potenziali clienti.

Laureato in ingegneria Meccanica con lode all'Universita La Sapienza di Roma, ha conseguito un MBA presso la University of
California di Los Angeles. Nel 2010 ha lavoro da McKinsey nel settore dell’energia. Nel 2013 ha guidato gli sforzi Enel Green Power
in Sud Africa, con 'aggiudicazione di pitt di 500MW di capacita installata solare ed eolica: un risultato che ha reso Enel Green Power
compagnia leader nel settore delle energie rinnovabili in Africa. E poi stato responsabile dell’ [nnovazione e della Sostenibilita di
Enel Green Power, ha gestito oltre 70 progetti (dallo stoccaggio delle batterie all'energia marina). F dirigente del dipartimento di
Solar Joint Ventures per Enel Green Power.

SERGIO CHIERICONI

P
Chief Business Development Officer, ERG -— ERG

Depuis juillet 2017 est Chief Business Development Officer (CBDO) du groupe ERG.

De 2014 a juillet 2017 il fut PDG de Falck Renewables Wind Ltd & Londres, ou il a été responsable du
développement commercial et de la division construction, puis ensuite chef de secteur Europe du Nord.

De 2010 a 2014 il a été Directeur Général pour les projets 3rd Party EPC et Captive chez SunPower Corporation, ou il s’occupe des
centrales photovoltaiques et des installations solaires au niveau commercial et industriel. De 2009 a 2010 il fut Directeur des zones
de traitements et Ingénierie pour les programmes de développement d’entreprise dans les énergies renouvelables chez ICQ Holding.

11 exerce différents roles de gestion dans le groupe Technip (pour les secteurs Oil & Gas, pétrochimie et énergie), et il est VP
Engineering des structures sur terre du Groupe. Il a été dipldmé en Ingénierie a 'université de Rome "La Sapienza". Il travaille dans
le secteur des biens de consommation courante chez Bolton Group en tant que responsable du secteur électricité — ingénierie et
entretien dans le cadre de la production.

Chief Business Development Officer, ERG
Dal 2017 & nel gruppo ERG come Chief Business Development Officer.

Dal 2014 al 2017 ¢ CEO di Falck Renewables Wind Ltd a Londra, ricoprendo la posizione di Head of Business Development &
Construction e poi di Area Manager North Europe. Dal 2010 al 2014 & in SunPower Corporation come Managing Director per Progetti
3rd Party EPC e Captive, copre le linee di business relative a centrali fotovoltaiche a terra e impianti solari su tetti in ambito
commerciale e industriale. Dal 2009 al 2010 si unisce a ICQ Holding, iniziando la carriera nelle rinnovabili come Direttore delle Aree
di Processo e Ingegneria in programmi di sviluppo aziendale.

Per il Gruppo Technip ricopre diversi ruoli di gestione nei settori Oil & Gas, petrolchimico ed energetico; dal 2007 al 2009 & VP,
Engineering per tutte le strutture onshore del Gruppo. Laurea in Ingegneria a "La Sapienza", Roma, lavora nel settore beni di largo
consumo di Bolton Group come Responsabile del dipartimento elettrico — ingegneria e manutenzione, ambito produzione.
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- ,%3& MICHEL DERDEVET En@is

Secrétaire Général, ENEDIS L'ELECTRICITE EN RESEAU

Membre du Comité Exécutif et Secrétaire Général d’Enedis, essayiste francais spécialiste de 1’énergie, Michel
Derdevet a occupé les postes de Délégué Général Adjoint aux Affaires Communautaires d’EDF de 1998 a 2000 et de
Directeur de la Communication et des Affaires Publiques de RTE de 2000 a 2012. Auparavant, de 1985 a 1986, puis de
1992 a 1993, il fut Chef de Cabinet de Martin Malvy au Secrétariat d'Etat a 1'énergie, au Ministére chargé des
relations avec le Parlement et au Ministere du budget, puis auprés de Christian Pierret, Ministre de 'industrie, de
1997 a 1998. Dipléomé d’HEC et titulaire d’'un DEA de droit public, il enseigne a I'lEP de Paris et au College d'Europe
de Bruges. Il est 'auteur de plusieurs ouvrages, dont « Energie, ’'Europe en réseaux - Douze propositions pour une
politique commune en matiere d’infrastructures énergétiques », rapport remis au Président de la République en 2015,
et « Energie, pour des réseaux électriques solidaires » en 2017.

Segretario Generale, ENEDIS

Membro del Comitato Esecutivo e Segretario Generale di Enedis, saggista francese specializzato nell’energia, Michel
Derdevet é stato Delegato Generale Aggiunto agli affari comunitari di EDF dal 1998 al 2000 e Direttore della
Comunicazione e degli Affari Pubblici di RTE dal 2000 al 2012. Michel Derdevet & stato inoltre dal 1985 al 1986 e dal
1992 al 1996, capo di gabinetto di Martin Malvy presso la Segreteria di Stato dell’energia al Ministero incaricato delle
relazioni con il Parlamento e al Ministero del budget. Dal 1997 al 1998 ha svolto le stesse funzioni ma presso il
Ministro dell'Industria, Christian Pierret. Laureato ad HEC e titolare di un master in diritto pubblico, insegna
all'Istituto di studi politici di Parigi, (Sciences Po Paris), e al Collegio d’Europa a Bruges. E autore di diverse opere
tra cui “Energia, ’Europa in rete-Dodici proposte per una politica comune in materia di infrastrutture energetiche”,
rapporto consegnato al Presidente della Repubblica nel 2015, e “Energia, per delle reti elettriche solidali” nel 2017.

CARLALBERTO GUGLIELMINOTTI e pS

Administrateur Délégué, EPS

endless energy. everywhere.

<

Carlalberto Guglielminotti est AD de Electro Power System (EPS) depuis 2013. En 2014, il lance une nouvelle startup
de I’énergie et, grice a la cotation en bourse a Paris en 2015, il transforme EPS en 'un des majeurs acteurs globaux
des micro-réseaux et des systémes de stockage, avec plus de 67MWh installés. En janvier 2018 ENGIE achete 51% de
EPS et lance 'OPA Paris pour plus de 108 millions d’euros. Précédemment partenaire de 360 Capital Partners,
Guglielminotti est aujourd’hui le Président de 1’Advisory Company italienne. Il est co-fondateur de Blackshape
Aircraft e Restopolis, aujourd’hui TheFork.it du groupe TripAdvisor. Né a Turin en 1983, il est titulaire de deux
diplémes en droit avec mention a Paris et Turin et d'un MBA avec distinction a Bocconi. Aprés une spécialisation en
philosophie en Israél et une en économie a New York, il a consolidé ses premiéres années de carriére entre Londres
et Milan, en se spécialisant dans les financements structurés.

Amministratore Delegato, EPS

Carlalberto Guglielminotti ¢ AD di Electro Power Systems (EPS) dal 2013. Nel 2014 lancia una startup dell’energia e
nel 2015 la quota alla borsa di Parigi con una capitalizzazione di €55 milioni, trasformando EPS in uno dei maggiori
player globali nelle microreti e nei sistemi di accumulo, con oltre 67M Wh installati. Nel gennaio 2018 ENGIE
acquisisce il 51% di EPS e lancia I’OPA Parigi per oltre €108 milioni. Precedentemente partner di 360 Capital
Partners, Guglielminotti ¢ oggi Presidente per I’Advisory Company italiana. Ha co-fondato Blackshape Aircraft,
sviluppando il velivolo ultraleggero piu performante al mondo, e Restopolis, oggi TheFork.it, parte del gruppo
TripAdvisor. Nato a Torino nel 1983, Carlalberto Guglielminotti ha conseguito due lauree in legge con lode a Parigi
e Torino, e un Master in Business Administration (MBA) con merito in Bocconi. Si & specializzato in filosofia in

Israele e in economia a New York, per poi specializzarsi in finanza strutturata nei primi anni di carriera tra Londra e
Milano.
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PHILIPPE KUNTER

@
Directeur du Développement Durable bpl
et de la RSE, Bpifrance

Directeur du Développement Durable et de la RSE de Bpifrance et précédemment Directeur de
la Consolidation des Risques groupe, Responsable de la filiere risques, depuis sa création.

Auparavant, il s’est forgé une expérience de 9 ans dans le secteur du capital investissement en tant que Secrétaire
Général et DRH de CDC Entreprises, de 3 ans a I’Audit central de la Caisse des Dépots (CDC) en tant qu’auditeur
et membre du Comité Directeur, rattaché a la Direction Générale de la CDC et de 16 ans dans le secteur bancaire
en tant que successivement Directeur d’agences a Paris, Responsable grands comptes et Banquier conseil, dans
l'accompagnement de TPE, PME, ETI et grandes entreprises en France et a l'international, a la Bred, chez
Unicredit/CNCA et Crédit Agricole Indosuez. Diplomé de I'IPAG, successivement auditeur et cadre de comité a
I'Institut des Hautes Etudes de Défense Nationale (IHEDN), session nationale.

Direttore Sviluppo Sostenibile e Responsabilita Sociale dell’Impresa
Bpifrance

Direttore dello Sviluppo Sostenibile e della RSI di Bpifrance e, in precedenza, Direttore della Consolidazione del gruppo Rischi
come Responsabile del settore rischi sin dalla sua creazione. Ha un’esperienza di nove anni nel settore del capitale di rischio
come Segretario Generale e direttore delle risorse umane di CDC Entreprises, e di 3 anni all’ Audit Central della Cassa dei
Depositi (CDC) come revisore e membro del Comitato Direttivo presso la Direzione Generale della CDC. Da 16 anni ¢ presente
nel settore bancario, rispettivamente come Direttore d’agenzia a Parigi, come Responsabile dei grandi clienti e banchiere di
consulenza, nell’accompagnamento di microimprese, PMI, ITI e grandi imprese in Francia e all’estero, e presso la BRED,
Unicredit / CNCA e Crédit Agricole Indosuez. Laureato all'TPAG, & stato successivamente revisore e quadro di comitato
all'Institut des Hautes Etudes de Défense Nationale (IHEDN), sezione nazionale.

CAROLINE LEBOUCHER

Directrice Générale Déléguée en
charge des Investissements
Internationaux, BusinessFrance

BUSINESSFRANCE

Ingénieure générale des Mines, ancienne éléve de I'Ecole Polytechnique, Caroline Leboucher a été nommée directrice générale
adjointe de I’Agence pour les investissements internationaux aux c6tés de la Présidente Directice Générale de cette agence, puis
directrice générale déléguée de Business France (Invest), en charge de l'accueil et de I'accompagnement des investissements
industriels et financiers internationaux en France. Elle a exercé diverses responsabilités au contact permanent des milieux
économiques en administration centrale et déconcentrée au Ministére de 1'Economie, au Secrétariat Général des Affaires
Européennes et a la Commission Européenne. Elle a été membre du CdA des Sociétés d’Accélération des transferts de
technologies Lutech et IDF Innov, aisni que du Port Autonome de Paris. Depuis mai 2017, elle est membre du CdA de
I'Etablissement Public d’aménagement de Paris-Saclay. Caroline Leboucher est Chevalier de I'Ordre National du Mérite et
Commandeur de I'Ordre du Mérite agricole.

Direttore Generale Delegato incaricato degli Investimenti Internazionali, Business France

Ingénieure générale des Mines, laureata all'Ecole Polythecnique, Caroline Leboucher é stata nominata Direttrice Generale
Aggiunta all’Agenzia per gli Investimenti internazionali al fianco della Presidente Direttrice Generale di questa agenzia, poi
Direttrice Generale Delegata di Business France, incaricata dell’accoglienza e I'accompagnamento degli investimenti industriali e
finanziari internazionali in Francia. Ha ricoperto diversi ruoli di responsabilita in continuo contatto con gli ambienti economici
durante la sua permanenza presso il Ministero dell’Economia, il Segretariato Generale degli Affari Europei e la Commissione
Europea. E stata inoltre membro del Consiglio di Amministrazione delle “Sociétés d'Accélération des Transferts de Technologies”
Lutech e IDF Innov, e del Porto Autonomo di Parigi. Dal maggio 2017 ¢ membro del Consiglio di Amministrazione
dell’Etablissement Public d’'aménagement de Paris — Saclay. Caroline Leboucher ¢ Chevalier de 1'Ordre National du Mérite e
Commandeur de 1'Ordre du Mérite Agricole.
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CORINNE LEPAGE

Avocate, Cabinet Huglo Lepage, Ancien
Ministre de I'Ecologie —_

Diplémée de I'IEP Paris, docteur d’Etat en droit et avocate, elle cofonde avec Christian Huglo un cabinet
spécialiséen environnement et droit public. Elle défend les sinistrés de 1'Amoco Cadiz (1978), de 1'Erika

(1999) et de trés nombreuses causes environnementales.

Militante associative, elle cofonde le CRIIGEN. En 1995, elle entre au gouvernement francais comme ministre de
l'environnement. Elle enseigne durant 30 ans & 1'TEP Paris, chaire de Développement Durable. Elue au Parlement Européen en
2009, elle siege au sein du groupe ADLE et devient premiere vice-présidente de la commission environnement, santé publique
et sécurité alimentaire et membre suppléante de la commission Industrie Recherche et Energie. En 2015, le Président de la
République frangaise la charge de travailler sur 'élaboration de la Déclaration Universelle des droits de 'Humanité.

En 2015 elle remet a Ségolene Royal, ministre de I'écologie, un rapport sur '’économie du Nouveau Monde. Elle co-préside avec
Myriam Maestroni (Fondation E5T) le Mouvement des Entreprises de la Nouvelle Economie.

Avvocato, Studio legale Huglo Lepage, ex Ministro del’Ecologia

Laureata all'TEP di Parigi, dottore in legge e avvocato, fonda con Christian Huglo uno studio specializzato in diritto ambientale
e diritto pubblico. Difende i comuni danneggiati della Amoco Cadiz (1978), della Erika (1999) e numerose cause ambientali.
Attivista, co-fonda il CRIIGEN. Nel 1995 entra nel Governo Francese come Ministro del’Ambiente.

Per 30 anni insegna all'IEP di Parigi, cattedra di Sviluppo Sostenibile. Eletta al Parlamento Europeo nel 2009 con il gruppo
ADLE, diventa la prima vicepresidente della Commissione Ambiente, Sanita pubblica e Sicurezza alimentare e membro
supplente della Commissione Industria Ricerca ed Energia. Nel 2015 ¢ incaricata dal Presidente della Repubblica Francese di
lavorare sull’elaborazione della Dichiarazione Universale dei Diritti del’'Umanita.

Nel 2015 fornisce a Ségoléne Royal, Ministro dell’ecologia, una relazione sull’economia del Nuovo Mondo. Co-presiede con
Myriam Maestroni (Fondazione E5T) il Mouvement des Entreprises de la Nouvelle Economie.

THIERRY LEPERCQ —
Directeur Général Adjoint en charge de CNGIC
'Innovation et membre du Comité Exécutif,

ENGIE

Thierry Lepercq est Directeur général adjoint en charge de la recherche, la technologie et I'innovation
d’ENGIE depuis 2016.

Diplémé de HEC Paris, Thierry Lepercq a travaillé durant 20 ans dans le financement des technologies, d'abord chez Bankers
Trust a New York, puis a la Banque Arjil (groupe Lagardére) et enfin chez Oddo & Cie. Il a créé en 1999 NetsCapital, une

banque d'affaires dédiée aux technologies de l'information, puis en 2004 un think tank spécialisé sur l'innovation dans le
secteur de 1'énergie. Il a par la suite été président et co-fondateur de Solairedirect, pionnier mondial de 1'électricité solaire
compétitive, acquis par Engie en 2015.

Direttore Generale, responsabile dell’lnnovazione e membro del Comitato Esecutivo,
ENGIE

Thierry Lepercq é Direttore Generale aggiunto, responsabile della ricerca, della tecnologia e dell'innovazione di ENGIE dal 2016.
Diplomato all'HEC di Parigi, Thierry Lepercq ha lavorato per 20 anni nel campo del finanziamento delle tecnologie, prima presso
Bankers Trust a New York, poi alla Banca Arjil (gruppo Lagardére), ed infine presso Oddo & Co.

Ha creato nel 1999 NetsCapital, una banca d’investimento dedicata alle tecnologie dell'informazione, successivamente nel 2004
un think tank specializzato nell’innovazione nel campo dell’energia. E stato, in seguito, presidente e co-fondatore di Solairedirect,
pioniere mondiale dell'elettricita solare competitiva, acquisita da Engie nel 2015.
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BRUNO LESCOEUR
Ancien Administrateur Délégué, EDISON

Ancien Directeur Général Adjoint d’EDF, il est né en 1953, diplémé de I'Ecole Polytechnique, de 1'Ecole
Nationale de la Statistique et de ’Administration Economique (ENSAE) et de I'Institut d’Ftudes Politiques de
Paris.

11 fait I'essentiel de sa carriére au sein du groupe EDF et dirige notamment la Production nucléaire, thermique et hydraulique et
I'ingénierie de 2002 a 2005, puis les activités internationales du groupe. Il fut Président Directeur Général de London Electricity
group Plc a Londres de 1998 a 2002. De 2011 a 2016, il est 'Administrateur Délégué d’EDISON spa, a Milan tout en assurant la
direction des activités gazieres de EDF qu’il quitte en 2017. Depuis fin 2017, il est membre du Conseil de Surveillance de
Naftogaz, la société nationale de Gaz d’Ukraine. Bruno Lescoeur est Président d’honneur de 'Observatoire Méditerranéen de
IEnergie, chevalier de 'Ordre National du Mérite et de I'Ordre National de la Légion d’Honneur.

Ex Amministratore Delegato, EDISON

Ex Direttore Generale Aggiunto dell’EDF, ¢ nato nel 1953. Studia all’Ecole Polytechnique, I Ecole Nationale de la Statistique et
I’Administration Economique (ENSAE) e all’ Institut d’Etudes Politiques di Parigi.

Gran parte della sua carriera si svolge nel gruppo EDF dove dirige le attivita della Produzione nucleare, termica e idrica e
dell'ingegneria (2002-2005) e poi le attivita internazionali del gruppo. E stato Presidente e Direttore Generale della London
Electricity group Plc a Londra dal 1998 al 2002. Dal 2011 al 2016 ¢ Amministratore Delegato di EDISON spa a Milano,
garantendo allo stesso tempo anche la direzione delle attivita del settore del gas del’EDF, che lascia nel 2017. Dalla fine del 2017

¢ membro del Consiglio di Vigilanza di Naftogaz, la societa nazionale del gas dell'Ucraina. Bruno Lescoeur ¢ Presidente onorario
dell'Osservatorio Mediterraneo dell’Energia, Chevalier de I’'Ordre National du Mérite e del’Ordre National de la Légion
d’Honneur.

MYRIAM MAESTRONI f &

Présidente de la Fondation E5T " ECONOMIE
(Energie, Efficacité Energétique, b
Economie d’Energie et Territoire)

Spécialiste du domaine de I’énergie, Myriam Maestroni est Présidente et fondatrice d’Economie
d’Energie/ON5 Company.

Elle est également Présidente de la Fondation E5T et co-Présidente avec Corinne Lepage du MENE-Mouvement
des Entrepreneurs de la Nouvelle Economie. Membre du conseil d’administration d’'une entreprise spécialisée en
technologies a hydrogéne et d'une startup de production de chaudiéres a haut rendement, elle est Vice-
présidente de PANVIE et Professeur a la HEC Executive Education. En 2012 elle est décorée de 1'Ordre du
Mérite et récompensée du Tribute de la catégorie Green Business. Myriam Maestroni gagne le Trophée de
Femme en Or pour I'environnement en 2014 et les prix Vox Femina pour I'Energie, 'Efficacité Energétique et le
Changement Climatique et Committed Women, grce a son programme B2020, en 2015. Décorée de la Légion
d’Honneur en 2016, elle est 'auteure des livres « Mutations Energétiques », « Intelligence Emotionnelle, Services
et Croissance » et « Comprendre le Monde de I’Energie 2.0 ».

Presidente della Fondazione E5T (Energia, Efficienza Energetica, Economia d’Energia e
Territorio)

Specialista dell’energia, Myriam Maestroni ¢ Presidente e fondatrice della societa Economie d’Energie, presente
in Italia con la filiale ON5. Presidente della Fondation E5T e co-Presidente con Corinne Lepage del MENE-
Mouvement des Entrepreneurs de la Nouvelle Economie, ¢ membro del CdA di un’impresa specializzata in
tecnologie a idrogeno e di una start-up di produzione di caldaie ad alto rendimento. E vice-presidente de
’ANVIE e professoressa alla HEC Executive Education. Nel 2012 riceve 1’Ordine Nazionale al Merito ed il
“Tributo della categoria Green Business”. Myriam Maestroni ha vinto il Trophée de Femme en Or per ’ambiente
nel 2014, il premio Vox Femina per I’Energia, il Rendimento Energetico e il Cambiamento Climatico e il premio
Committed Women nel 2015 grazie al suo programma B2020. Ha inoltre ricevuto la Legione d’Onore nel 2016. E

autrice di numerosi libri come “Mutazioni Energetiche”, “Intelligenza Emotiva, Servizi e Crescita” e “Capire il
Mondo dell’Energia 2.0”.

15 GIUGNO 2018 — PARIGI, HOTEL WESTIN PARIS-VENDOME




FORUM DE L’'ENERGIE FRANCE-ITALIE

ALBERTO MANCUSO

General Manager, European HUB (London)  INTESA SANPAOILO

Divisione Corporate e Investment Banking,
Groupe Intesa Sanpaolo

Alberto Mancuso est responsable des projets internationaux d’Intesa Sanpaolo et Banca IMI.

En tant que General Manager il est chargé de la supervision du contrdle des activités de London Hub Branch et il coordonne les
stratégies de business de Hub avec les unités de 'Head Office business.

Au cours des quatre derniéres années il a été responsable du Head of the Sales & Distribution Unit de la division Global Markets di
Banca IMI, en s’occupant du leadership et du management du domaine Business and Coordination de différents secteurs et clients.
Auparavant il était responsable de la distribution des produits structurés au sein de Caboto et Abaxbank. Depuis 2010 il est
membre de la Young Leaders Association of the Council for the United States and Italy. II est diplomé en droit de I'université de
Milan.

General Manager, European HUB (London), Divisione Corporate e Investment Banking,
Gruppo Intesa Sanpaolo

Alberto Mancuso ¢ responsabile dei progetti internazionali di Intesa Sanpaolo e Banca IMI.

In qualita di General Manager ha responsabilita di supervisione e controllo delle attivita di London Hub Branch e coordina le
strategie di business di Hub insieme alle unita del’'Head Office business.

Negli ultimi quattro anni e stato Head of the Sales & Distribution Unit per la Divisione Global Markets di Banca IMI, guidando e
gestendo il settore Business and Coordination di diverse aree e clienti.

In precedenza, & stato responsabile della distribuzione di prodotti strutturati presso Caboto e Abaxbank.

Dal 2010 & membro della Young Leaders Association of the Council for the United States and Italy. E laureato in giurisprudenza
all'Universita degli Studi di Milano.

MARCO MARGHERI ‘
Directeur, Affaires Institutionnelles et dey =
~ < €eDISON

Développement Durable, Edison, et il e
Président WEC ltalie

Marco Margheri est Directeur pour les Affaires Institutionnelles et le Développement Durable de Edison.

En charge de la supervision des activités d’advocacy aupres des institutions italiennes, européennes et internationales, des parties
prenantes et des opinion leaders, il dirige également la Division développement durable & RSE.

Précédemment Responsable pour les Affaires Européennes, il a commencé sa carriere chez Edison a la Direction Commerciale &
Marketing.

Marco Margheri est Président du Comité italien WEC - World Energy Council (www.wec-italia.org), membre du Comité exécutif de
I'Institut IAI (www.iai.it) et membre du Conseil de 'ECFR - Conseil européen des relations étrangeres (www.ecfr.eu). Chevalier de
I'Ordre National du Mérite de la France.

Direttore, Affari Istituzionali e Sostenibilita, Edison, e Presidente,
WEC ltalia

Marco Margheri é Direttore degli Affari Istituzionali e Sostenibilita di Edison.

In questo ruolo, cura le relazioni di Edison con gli interlocutori istituzionali italiani, europei e internazionali, nonché gli stakeholder
e gli opinion leader di riferimento. La Direzione per gli Affari Istituzionali cura anche le attivita del gruppo nel settore delle
politiche di sostenibilita e della responsabilita sociale d'impresa.

In passato, Marco Margheri ¢ stato Responsabile degli Affari europei di Edison e ha ricoperto incarichi nella Direzione Marketing &
Commerciale del Gruppo.

Marco Margheri ¢ Presidente per I'Italia del WEC - World Energy Council (www.wec-italia.org), membro del Comitato Esecutivo
dello IAI - Istituto Italiano per gli Affari Internazionali (www.iai.it), e membro del Consiglio internazionale di ECFR — European
Council on Foreign Relation (www.ecfr.it). Cavaliere dell'Ordine Nazionale al Merito della Repubblica Francese.
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LUCA MATRONE INTESA 77l SNNPAOLO

Global Head of Energy & Utilities,
Divisione Corporate e Investment
Banking, Groupe Intesa Sanpaolo

Diplémé en 1998 en Gestion d’entreprise a 'Université Bocconi de Milan, il travaille dans le team de M&A de Banca IMI, la banque
d’investissement du Groupe Intesa Sanpaolo, depuis 2000.

Au cours des derniéres années en tant que responsable de I'équipe Energy les principales opérations de fusions et acquisitions suivies
par la banque dans le secteur. Depuis juillet 2017 il est membre de la Direction Global Corporate au sein de la Divisione Corporate e
Investment Banking de Intesa Sanpaolo, ou il recouvre la fonctionne de Global Head of Power & Utilities, en étant chargé du
coverage des clients du secteur. A partir de mai 2018 il assume également la responsabilité du coverage des clients Oil & Gas.

Global Head of Energy & Utilities, Divisione Corporate e Investment Banking, Gruppo Intesa
Sanpaolo

Luca Matrone si ¢ laureato nel 1998 in Economia Aziendale presso I'Universita Bocconi di Milano e nel 2000 entra nel team di M&A
di Banca IM], la banca di investimento del gruppo Intesa Sanpaolo.

Negli ultimi anni ha coordinato, in quanto responsabile del team Energy, le principali operazioni di M&A seguite dalla banca nel
settore. Nel luglio del 2017 entra nella Direzione Global Corporate della divisione Corporate e Investment Banking di Intesa
Sanpaolo, dove assume il ruolo di Global Head of Power & Utilities, con la responsabilita del coverage dei clienti del settore. Nel
maggio 2018 assume anche la responsabilita del coverage dei clienti del settore Oil & Gas.

CHRISTIAN MAVET
Ancien Directeur Général, ENEL France

Christian Mavet a tout d’abord exercé diverses responsabilités au Ministére de I'Economie et des Finances frangais, il fut ainsi
Conseiller commercial au PEE de New York.

Il a ensuite travaillé dans le conseil en management puis dans les utilities (eau - Groupe Générale des Eaux - puis électricité),
développant de nombreux projets aux USA, en France, en Belgique et en Italie.

11 fut Directeur Général et administrateur d’Enel France jusqu’en 2015.

M. Mavet est ancien éléve de ’Ecole Nationale Superieure (ENS) Saint Cloud et de I’Ecole Nationale d’Administration (ENA).

Ex-Direttore Generale, ENEL France

Mavet ha inizialmente svolto diverse funzioni al Ministero dell’Economia e delle Finanze francese, ¢ stato inoltre Consigliere
commerciale ai piani di risparmio d’impresa (PEE) a New York.

Ha successivamente lavorato nel consiglio in management e poi delle utilities (acqua- Groupe Générale des Eaux- poi elettricita),
sviluppando numerosi progetti negli Stati Uniti, in Francia, Belgio e Italia.

E stato Direttore Generale ed Amministratore di Enel France fino al 2015.

Ha studiato alla Scuola Normale Superiore (ENS) di Saint Cloud e alla Scuola Nazionale di Amministrazione (ENA).
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OLIVIER MELLERIO INSTITUT POUR LES H ISTITUTO PER LE

RELATIONS ECONOMIQUES RELAZIONI ECONOMICHE
FRANCE - ITALIE FRANCIA - ITALIA

Vice-président d’'IREFI

Olivier Mellerio est aujourd’hui Vice-Président d’IREFI, Chairman et CEO d’INTERFINEXA, Président d'honneur de Aspen
France, Administrateur de Aspen USA et Italie, Président du Club Médicis d'IREFI, Vice-président du Comité stratégique de

filiere Mode et Luxe et Membre d'honneur du FBN FRANCE.

11 est ancien CEO de Mellerio dits MELLER, ancien Président du Comité Colbert, élu de la Chambre de Commerce de Paris Ile-
de-France de 2010 a 2016, ancien Président de Promosalons (2010 -2016) et Ancien Président du Comité d'échanges Franco-

japonais. Il est Senior Advisor de plusieurs grands groupes.

Vice-presidente, IREFI

Olivier Mellerio & Vice-presidente di Irefi, Presidente e CEO JdINTERFINEXA, Presidente onorario di Aspen France,
Amministratore di Aspen USA e Aspen Italia, Presidente del Club Medici di IREFI, Vice-presidente del Comitato strategico della
filiera Moda e Lusso e Membro onorario di FBN FRANCE.

E stato CEO di Mellerio detto MELLER, Presidente del Comité Colbert, eletto alla Camera di Commercio di Parigi Tle de France
dal 2010 al 2016, & stato anche Presidente di Promosalons (2010 -2016) e del Comitato degli scambi Franco-giapponesi.

Attualmente & Senior Advisor di diversi grandi gruppi.

FRANCOIS MOISAN ADEME

Directeur Scientifique et Directeur Exécutif
Stratégie, Recherche et International,
ADEME (Agence de I'Environnement et de

ap_e y . Agence de |'Environnement
Ia Maltrlse de l Energle) et de la Maitrise de I'Energie

Francois Moisan est chargé du pilotage des activités de recherche et d’innovation, des investissements d’avenir, de l'expertise
économique et des actions internationales de ’ADEME, Agence Francaise de I'Environnement et de la Maitrise de 'Energie.

Spécialiste de lefficacité énergétique et des renouvelables, il est Vice-Président du Comité Politique de I'organisation
intergouvernementale IPEEC (Partenariat International pour la Coopération sur I'Efficacité Energétique). Il a présidé le réseau
d’experts efficacité énergétique du Conseil Mondial de I'Energie et de ’Agence Internationale de 'Energie (2002-2005) et I'European

Council for an Energy Efficient Economy (2001-2005).
Il a été membre de la délégation francaise de négociation des Nations Unies sur le changement climatique. Il est Ingénieur SUPELEC
(1972) et Docteur en Sciences Economiques de I'Université de Grenoble (1983). Il est chevalier de la Légion d’'Honneur et de 1’Ordre

National du Mérite.

Direttore Scientifico e Direttore Esecutivo Strategia, Ricerca e Internazionale, ADEME
(Agence de 'Environnement et de la Maitrise de I'Energie)

Francois Moisan € incaricato della direzione delle attivita di ricerca ed innovazione, degli investimenti del futuro, della competenza
dell’analisi economica e delle azioni internazionali della ADEME, Agenzia francese per 'ambiente e la gestione dell’energia.

Specializzato nell’efficientamento energetico e del rinnovabile, & Vice-presidente del Comitato Politico dell’organizzazione
intergovernativa IPEEC (Partnership Internazionale per la Cooperazione sull'efficacia Energetica). Ha presieduto la rete di esperti
sull’efficienza energetica del Consiglio Mondiale dell’Energia e dell’Agenzia Internazionale dell’Energia (2002-2005) e I'European
Council for an Energy Efficient Economy (2001-2005). E stato membro della delegazione francese della negoziazione delle Nazioni
Unite per il cambiamento climatico. E ingegnere SUPELEC (1972) e Dottore in Scienza Economica dell'Universita di Grenoble
(1983). E Chevalier de la Légion d’'Honneur e Chevalier de I'Ordre National du Mérite.
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SIMONE MORI
Directeur Affaires Européens, Groupe Enel et ‘ N ‘ 7 ‘l

Président de Elettricita Futura

Simone Mori, 53 ans, marié et pére de deux enfants, est Directeur des Affaires Européennes a Enel et
Président de Elettricita Futura.

Il a exercé différentes responsabilités au sein du Groupe Enel dans les secteurs de la Réglementation, des politiques de
I'Environnement, de I'Innovation, de la stratégie carbone et des Ressources Humaines. Il est membre du Groupe Technique
Energie et du Groupe Technique Europe de la Confindustria (la Confédération générale de l'industrie italienne). Diplémé en
Physique avec un MBA, il est Senior Transatlantic Fellow du German Marshall Fund of the United States, membre de la General
Assembly et de 'Executive Committee de 'OME (Observatoire Méditerranéen de 1'Energie) ainsi que membre du Board du
Bruegel. Il enseigne 'Economie et la Gestion des Ressources et des Services Energétiques a la Faculté d’Ingénierie de La Sapienza

de Rome il enseigne aussi '’économie et la gestion de I'énergie au Département de I'Entreprise et du Management a la LUISS de
Rome.

Direttore degli Affari Europei, Gruppo Enel e Presidente di Elettricita Futura

Simone Mori, 53 anni, sposato con due figli, & Direttore degli Affari Europei di Enel e Presidente di Elettricita Futura.

In precedenza ha avuto diverse responsabilita nell’'ambito del Gruppo Enel nei settori della Regolamentazione, delle Politiche
Ambientali, dell'Innovazione, della Carbon Strategy e delle Risorse Umane. In ambito associativo, ¢ Presidente di Elettricita
Futura, membro del Gruppo Tecnico Energia e del Gruppo Tecnico Europa di Confindustria. Laureato in Fisica con un MBA, &
Senior Transatlantic Fellow del German Marshall Fund of the United States, membro della General Assembly e dell’Executive
Committee del’TOME ("Observatoire Méditerranéen de 1'Energie”) e membro del Board di Bruegel. Insegna Economia e
Gestione delle Fonti e dei Servizi Energetici presso la Facolta di Ingegneria della Sapienza di Roma e Economics and
Management of Energy Business presso il Dipartimento di Impresa e Management della Luiss.

CHRISTIAN PIERRET
Ancien Ministre chargé de I'Industrie et de /D

'Energie

Ancien Ministre délégué a I'Industrie, aux PME, au Commerce, a ’Artisanat et a la Consommation de 1997
42002, il a rejoint le cabinet d’avocats August Debouzy en 2002 comme Associé.
Il est a lorigine de la « loi Pierret » en 2000 sur 'ouverture des marchés francgais de I'électricité et des télécommunications, a la
concurrence et l'ouverture de la législation des collectivités territoriales locales et régionales. Au niveau européen, il a été
président du Conseil européen des ministres des télécommunications, de I'industrie et de I'énergie : il est co-auteur de la Directive
de 2001 sur les ENR. II a également encouragé l'adoption du premier paquet « Télécom » incluant quatre directives. Il est
spécialiste des Partenariats Public-Privé (PPP) en droit administratif. Il est Président du think tank énergies « Vista », Président du
« Cercle Jefferson », Vice-Président de la section frangaise du Conseil franco-britannique et Fondateur du Festival International de
Géographie de Saint-Dié-des-Vosges.

Ex-Ministro dell'Industria e dellEnergia

Ex-ministro delegato all'Industria, alle PMI, al Commercio, all’Artigianato e ai Consumi dal 1997 al 2002, ha raggiunto lo studio
legale August Debouzy nel 2002 come Socio. E all'origine della “Legge Pierret”, del 2000, sull’apertura dei mercati francesi
dell’elettricita e delle telecomunicazioni alla concorrenza e I'apertura della legislazione delle collettivita territoriali regionali e
locali. A livello europeo & stato presidente del Consiglio europeo dei ministri delle telecomunicazioni, dell'industria e dell’energia:
¢ co-autore della Direttiva del 2001 sulle Energie Rinnovabili. Ha inoltre incoraggiato 'adozione del primo pacchetto “Telecom”,
comprensivo di quattro direttive. F specialista dei Partenariati Pubblico-Privato (PPP) in diritto amministrativo. E Presidente del
think tank sull’energia “Vista”, Presidente del «Cercle Jefferson», Vice-presidente della sezione francese del Consiglio franco-
britannico e Fondatore del Festival Internazionale di Geografia di Saint-Dié-des-Vosges.
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FABRIZIO MARIA ROMANO INSTITUT POUR LES H ISTITUTO PER LE

RELATIONS ECONOMIQUES RELAZIONI ECONOMICHE
FRANCE - ITALIE FRANCIA - ITALIA

Président d’IREFI

De nationalité italienne et frangaise, Fabrizio Maria Romano vit entre la France et I'Ttalie. Son parcours
d’avocat d’affaires international s’est déroulé au sein d’importants cabinets en France et en Italie. Il a
travaillé la plupart du temps dans un cadre transfrontalier aussi bien pour des grandes entreprises
que pour des ETI, qu’il s’agisse de fusions-acquisitions, de joint-venture, d’implantations de sociétés
ou de contrats internationaux.

Fabrizio Maria Romano a lancé et dirigé le bureau parisien du Cabinet d’avocats italien Macchi di Cellere Gangemi pendant
plus que de quinze ans. En 2015, il fonde avec Olivier Mellerio IREFI, I'Institut pour les Relations Economiques France — Italie
(www.irefi.eu) dont la mission est de traiter 'aspect interculturel des relations d’affaires franco-italiennes. IREFI intervient aux
cotés des sociétés francaises qui souhaitent investir en Italie et vice-versa. Il est « Of Counsel » du Cabinet Macchi di Cellere
Gangemi, Membre du CdA de Aspen France, Vice-président de la Dante Alighieri — Paris, Ancien Vice-président de la Chambre
de Commerce Italienne en France et Membre du CEPS.

Presidente di IREFI

Di nazionalita italiana e francese, Fabrizio Maria Romano vive tra la Francia e I'Italia. Il suo percorso di avvocato di affari
internazionale si & svolto nell’'ambito di importanti studi legali in Francia e Italia.

Ha lavorato per grandi gruppi e medie imprese, sempre nel settore delle operazioni transfrontaliere: acquisizioni, joint-venture,
apertura di filiali e contratti internazionali. Fabrizio Maria Romano ha lanciato e diretto per piu di quindici anni l'ufficio di
Parigi dello Studio Legale Macchi di Cellere Gangemi. Nel 2015 ha fondato con Olivier Mellerio 'TREFT, I'Istituto per le Relazioni
Economiche Francia — Italia (www.irefi.eu) la cui missione e di occuparsi dell’aspetto interculturale delle relazioni d’affari
franco-italiane. IREFI interviene accanto alle societa francesi che desiderano investire in Italia e viceversa. E “Of Counsel” dello
Studio Legale Macchi di Cellere Gangemi, Membro del CdA di Aspen Francia, Vice-presidente della Dante Alighieri — Comitato
di Parigi, gia Vice-presidente della Camera di Commercio Italiana in Francia e Membro del CEPS.

ADRIANA SAITTA INTEM |0 SNNPAOLO

General Manager, Succursale de Paris,
Divisione Corporate e Investment
Banking, Groupe Intesa Sanpaolo

Diplémée en Business Administration a 'Université Bocconi, Adriana Saitta est titulaire d'un MBA a I'Insead de Fontainebleu.
Elle débute sa carriére chez McKinsey & Company, ot elle a travaillé pendant 9 ans dans les services bancaires et financiers.
Pendant cette période elle assiste de nombreuses Institutions Financiéres italiennes et européennes de standing et elle a été
membre du European leadership Group of Banking and Securities Practice. Adriana a rejoint Banca Intesa en 2003, ou elle a
d’abord occupé les fonctions de Head of Consumers’ banking de la Division Banque de détail italienne, puis celle de Head of
Retail Banking de la Division Banques Etrangeres. Fondatrice et Présidente de Intesa Sanpaolo Card d.o.o., elle est aussi membre
de plusieurs CdA au sein du Groupe Intesa Sanpaolo dans les pays de I'Europe de 'Est. Depuis 2015, elle est Directrice Générale
d’Intesa Sanpaolo a Paris et elle a intégré le CdA de Beni Stabili, Groupe Fonciere des Régions en 2016.

General Manager, Succursale di Parigi, Divisione Corporate e Investment Banking,
Gruppo Intesa Sanpaolo

Laureata in Business Administration alla Bocconi, Adriana Saitta ottiene un MBA all'Insead di Fontainebleu. Inizia la sua carriera
presso McKinsey & Company, dove lavora nove anni nel settore bancario e dei servizi finanziari. Durante questo periodo lavora
con numerose istituzioni finanziarie italiane ed europee di standing ed & stata membro della European leadership Group of
Banking and Securities Practice. Adriana raggiunge Banca Intesa nel 2003, dove inizialmente ricopre il ruolo di Head of
Consumers’ Banking della Divisione retail, poi quella di Head of Retail Banking della Divisione Banche Estere. Fondatrice e
Presidente di Intesa Sanpaolo Card d.o.o0., & stata membro di numerosi CdA del Gruppo Intesa Sanpaolo nei paesi dell’Europa
dell’Est. Dal 2015 & Direttrice Generale di Intesa Sanpaolo a Parigi ed ¢ nel CdA di Beni Stabili, Groupe Fonciére des Régions
nel 2016.
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JEAN-LOUIS SCHILANSKY

Président MEDEF Paris / Grand Paris MEDEF Paris

Tous avec volre entreprise !

Jean-Louis Schilansky est Président du Centre hydrocarbures non conventionnels (CHNC) depuis
janvier 2015, Président du Medef Paris depuis 2011 et Porte-parole du MEDEF Grand Paris, depuis
- janvier 2016. Il préside depuis 2014 le réseau européen Business European Capital Cities (BECC).

Apreés avoir intégré I'Ecole nationale supérieure des Mines de Saint-Etienne, Jean-Louis Schilansky débute sa carriere
professionnelle en tant qu’ingénieur conseil en informatique a Serti-GFI de 1966 a 1970. Il occupe ensuite différentes
responsabilités au sein de Mobil France jusqu’en 1981 et entame une carriére internationale dés 1982. Nommé Vice-président puis
Président de Mobil Europe a Londres (1990-2000), il devient Directeur général Europe d’Exxon-Mobil a Bruxelles jusqu’en 2001. 11
a été Président de I'Ufip (Union francaise des industries pétrolieres) de 2008 a 2014, membre du Conseil économique, social et
environnemental (CESE) de 2004 a 2011, Vice-président trésorier du MEDEF, membre du Conseil Exécutif et Président du Comité
Energie, de 2007 a 2013.

Président MEDEF Paris / Grand Paris

Jean-Louis Schilansky ¢ Presidente del Centro idrocarburi non convenzionali (CHNC) da gennaio 2015, Presidente del Medef Paris
dal 2011 e Portavoce del MEDEF Grand Paris, da gennaio 2016. Dal 2014 presiede il network Business European Capital Cities
(BECC). Dopo I'Ecole nationale supérieure des Mines di Saint-Etienne, Jean-Louis Schilansky inizia la sua carriera in qualita di
ingegnere informatico presso Serti-GFI dal 1966 al 1970. In seguito, fino al 1981 occupa diverse cariche a responsabilita presso
Mobil France e dal 1982 inizia la sua carriera internazionale.

Nominato dapprima Vice-presidente e poi Presidente di Mobil Europe a Londra (1990-2000), diventa Direttore generale Europa di
Exxon-Mobil a Bruxelles fino al 2001.

E stato Presidente dell'Ufip (Unione Francese delle industrie petrolifere) dal 2008 al 2014, membro del Consiglio economico,
sociale e ambientale (CESE) dal 2004 al 2011, Vice-presidente tesoriere del MEDEF, membro del Consiglio Esecutivo e Presidente
del Comitato Energia dal 2007 al 2013.

VIRGINIE SCHWARZ EJ _.

. . . . , , ) = . Liberté » Egalisd » Fraomenivd
Directrice, Direction Générale de I'Energie REPUBLIQUE FRANCAISE
(DGE) aupres de la Direction Générale de :
= H H Tniats MINISTERE
IEnergle_ _et dy Cllmgt (DGEC)_, M_lnlstere de DE LATRANSITION
la Transition Ecologique et Solidaire ECOLOGIQUE

ET SOLIDAIRE

Ingénieure générale des Mines, elle est directrice de I'Energie au ministére de la Transition Ecologique et Solidaire depuis
septembre 2014. Spécialiste des politiques publiques dans le domaine de I'énergie et de I'environnement, elle était précédemment
Directrice Générale Déléguée de TADEME. Elle a travaillé, de 2007 a 2009, a New York pour le « Programme des Nations Unies
pour le Développement » (PNUD) comme conseillére sur 'atténuation du changement climatique aupres du directeur chargé du «
Fonds Mondial pour I'Environnement ». Depuis 2003, elle a exercé plusieurs fonctions 8 TADEME.

Elle avait piloté pendant 4 ans la sous-direction de I'électricité a la DGEMP (Ministere de 'Industrie) chargée notamment de la
tutelle d’EDF et de la mise en place de 'ouverture a la concurrence du secteur électrique. Elle avait auparavant exercé les fonctions
de Chef de Division Adjoint a la Division du Développement Industriel de la DRIRE Ile-de-France

Direttrice, Direzione Generale del’Energia (DGE) presso la Direzione Generale del’Energia
e del Clima (DGEC), Ministero della Transizione Ecologica e Solidale

Ingénieure générale des Mines, & direttrice dell’Energia al Ministero della transizione Ecologica e Solidale, dal settembre 2014.
Specialista delle politiche pubbliche in materia dell’energia e dell’'ambiente, ha ricoperto il ruolo di Direttrice Generale Delegata
del’ ADEME.

Ha lavorato, dal 2007 al 2009, a New York per il «Programma del’ONU per lo Sviluppo » (PNUD) come consigliere in materia di
attenuazione del cambiamento climatico presso il direttore del Fondo Mondiale dell’Ambiente. Ha esercitato varie funzioni
al’ADEME dal 2003. Ha inoltre diretto per 4 anni, la Sotto-direzione dell’elettricita alla DGEMP (Ministero dell'industria), ove
era incaricata, in particolare, della tutela di EDF e dell'attuazione dell’apertura alla concorrenza del settore elettrico. Ha esercitato,
in precedenza, le funzioni di Capo di Divisione Aggiunto presso la Divisione dello Sviluppo Industriale della DRIRE Ile-de-France.
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ROBERTO VIGOTTI B—E-S

Coordinator Renewable Industry Advisory Board, M ED
International Energy Agency (IEA), Secretary
General, RES4MED RENEWABLE ENERGY SOLUTIONS

FOR THE MEDITERRANEAN

Secrétaire général de l'association a but non lucratif Renewable Energy Solutions for the Mediterranean and Africa (RES4MED &
Africa) qui promeut le déploiement d’énergies renouvelables & grande échelle et décentralisées pour répondre aux besoins
énergétiques locaux. La mission de RES4MED & Africa est d’encourager les investissements des énergies renouvelables dans les
marchés émergents. Depuis 2012 il opére 4 I'Agence Internationale de 1'Energie (AIE) en tant que coordinateur du conseil consultatif
de l'industrie des ER formé par les 34 principales entreprises et associations mondiales pour soutenir la stratégie de I'Agence et le
programme de travail de I'AIE. Né en 1946, il se dipléme en Ingénierie Electrique a I'Université de Pise en 1971. En 1974 il a rejoint
ENEL dans la division R&D pour la coordination des programmes de recherche et de démonstration dans le domaine des nouvelles
énergies renouvelables. De mai 2001 a décembre 2005 il est conseiller principal en stratégie a I'unité Business Développement d'Enel
Green Power et responsable des relations extérieures au département international d'Enel.

Coordinatore Renewable Industry Advisory Board, International Energy Agency (IEA),
e Segretario Generale, RES4MED

Segretario generale dell’organizzazione no-profit Renewable Energy Solutions for the Mediterranean and Africa (RES4MED &
Africa) che promuove l'utilizzo delle rinnovabili su grande scala e decentralizzate per rispondere ai bisogni energetici locali.
L'obiettivo di RES4MED & Africa ¢ di favorire gli investimenti nelle energie rinnovabili dei mercati emergenti. Dal 2012 &
coordinatore del comitato consultivo dellindustria di ER dell’Agence Internationale de I'Energie (AIE), formato dalle 34 principali
imprese e associazioni mondiali per sostenere la strategia e il programma di lavoro dell’AIE.

Nato nel 1946, laureato all'Universita di Pisa in ingegneria elettrica nel 1971, si unisce a ENEL nel 1974, divisione R&D per la
coordinazione di programmi di ricerca e dimostrazione nel campo delle nuove energie rinnovabili. Dal maggio 2001 al dicembre
2005 & consigliere principale in strategia presso I'unita di Business Development di Enel Green Power e responsabile relazioni estere
al dipartimento internazionale dell’Enel.

TONI VOLPE FALCK RENEWABLES

CEO, Falck Renewables @ GRUPPOFAL (K

<A Diplémé en 1997 avec mention en Ingénierie de Gestion a I’Ecole Polytechnique de Milan, en 2002 il
obtient un MBA a la Columbia Business School de New York. Sa carriére débute en 1997 aupres de la
Decathlon Logistics, en France.

Entre 1998 et 2004 il travaille en tant que consultant pour Bain & Company a Milan. En 2004, il entre dans le Groupe Enel ou il
s’'occupe de Corporate Strategy, en rapportant directement au CEO du Groupe. En 2005 il devient Président et CEO de Enel Green
Power North America. Entre 2011 et 2014 il est responsable de I'Unité HR Planning, Compensation, Development, Training, and
Recruiting du Groupe Enel et en 2014 il est chargé du role de Country Manager et CEO de Enel Romania. En Février 2016, il
devient PDG et Directeur Général de Falck Renewables SpA, un producteur indépendant d’énergie renouvelable et fournisseur de

services, coté a la bourse de Milan, qui gere environ 2,7 GW d’activités liées a 'énergie renouvelable dans le monde.

CEO, Falck Renewables

Laureato con lode in Ingegneria Gestionale al Politecnico di Milano nel 1997, nel 2002 consegue 1'MBA alla Columbia Business
School di New York. Inizia la sua carriera lavorativa nel 1997 presso Decathlon Logistics in Francia e dal 1998 al 2004 lavora
come consulente presso Bain & Company a Milano. Nel 2004 entra a far parte del Gruppo Enel, occupandosi di Corporate
Strategy e riportando direttamente al CEO di Gruppo. Nel 2005 diventa Presidente e CEO di Enel Green Power North America.
Tra il 2011 e il 2014 ricopre il ruolo di responsabile HR Planning, Compensation, Development, Training, and Recruiting del
Gruppo Enel e nel 2014 assume la carica di Country Manager e CEO di Enel Romania.Nel febbraio 2016 diventa Amministratore
Delegato e Direttore Generale di Falck Renewables SpA, produttore indipendente di energia rinnovabile e fornitore di servizi,
quotato alla Borsa di Milano, che gestisce circa 2,7 GW di attivita di energia rinnovabile in tutto il mondo.
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STARTUP E PMI INNOVATIVE DELL’ENERGIA

BEEBRYTE — www.beebryte.com

BeeBryte fornisce soluzioni energetiche intelligenti per edifici del settore terziario e industriale. La societa ha sviluppato un
software che, utilizzando l'intelligenza artificiale, permette di tagliare del 40% i costi dell’elettricita in bolletta, grazie al
controllo in tempo reale degli impianti elettrici e/o delle batterie istallate negli edifici. Grazie all’analisi predittiva ed
algoritmi di ottimizzazione, e possibile controllare lo stoccaggio di elettricita e di energia e separare cosi la domanda di
elettricita dal suo acquisto, beneficiando di una riduzione di prezzi e utenze. Inoltre, per gli edifici dotati di pannelli
fotovoltaici, & possibile massimizzare i benefici della produzione locale di elettricita.

Settori: Efficacia energetica; impianti intelligenti; stoccaggio di elettricita

DC BRAIN - www.dcbrain.com

DC Brain ha sviluppato uno strumento che consente di ottimizzare i consumi energetici e il controllo della rete elettrica,
per identificare e prevenire anomalie e per modellizzare i cambiamenti sulla rete, in modo da consentire I'inserimento di
nuovi produttori e consumatori. Questo strumento garantisce l'equilibrio e l'adattabilita di sistemi elettrici complessi,
decentralizzati ed in continua evoluzione per favorire l'integrazione di fonti di energia variabile e intermittente, come
I'energia solare o eolica.

Settori: Gestione della domanda; smart grids; efficienza energetica del settore industriale
ENERDIGIT — www.enerdigit.fr

Enerdigit si pone come intermediario tra i consumatori e i differenti attori del settore dell’elettricita. Accreditato dal Réseau
de Transport (RTE), TSO francese, la societa presenta il suo sistema digitale CAPS, finalizzato a fare dello stoccaggio
industriale una risorsa di flessibilita per il sistema elettrico. Questo sistema integra degli algoritmi di modellizzazione degli
stock e dei processi industriali basandosi su tecnologie di big data e algoritmi di previsione. I vantaggi per il sistema elettrico
si traducono nel 300% di flessibilita in piu.

Settori: Flessibilita del sistema; stoccaggio; efficienza energetica industriale

NECTAWARE - www.nectaware.com

La startup ha messo a punto una piattaforma, la Predictive Software, capace di fornire previsioni della domanda di
elettricita fino ad un giorno di anticipo e con una precisione del 80%. I1 Predictive Software, ¢ un modello competitivo, che
combina lefficienza economica e lo stoccaggio di elettricita, permettendo alle utilities e ai traders/resellers di raggiungere
un equilibrio tra produzione e consumo netto di energia e di beneficiare di vantaggi economici relativi.

Settori: Contatori intelligenti; gestione della domanda

ON5 ITALIA - www.ee4all-by-on5.it

Filiale della ON5 Company, la ON5 Italia ha sviluppato soluzioni e modelli di business innovativi per la ristrutturazione
energetica delle imprese e per i settori immobiliari e del trasporto, la gestione della domanda attraverso le attivita di audit
energetico e di diagnosi online, e la promozione dei comportamenti eco-responsabili grazie a servizi di consulenza e
piattaforme web. Attraverso il suo approccio B2B2C o B2B2B e i partenariati con le banche e le assicurazioni, il modello
ONS5 punta a massimizzare i risultati dell’efficienza energetica e a renderli accessibili a tutti.

Settori: Efficienza energetica; retrofit energetico; gestione della domanda

TRIALOG — www.trialog.com

Trialog ha creato delle tecnologie innovative nel settore energetico, della mobilita, della salute e della Cybersecurity. Nel
campo dell’energia, la startup si & specializzata nel settore delle reti e dei contatori intelligenti, della mobilita sostenibile e
multimodale. Da vent’anni Trialog & presente nel settore degli Smart Meters. Membro fondatore di Alleance CPL ( Courant
Porteur en Ligne) — G3, Trialog presiede i programmi di interoperabilita e il comitato delle certificazioni. Per quanto
riguarda le Smart Grids, Trialog ha sviluppato dei progetti di controllo e valutazione in tempo reale degli impianti e
tecnologie Vehicle-to-Grid (V2G).

Settori: Smart grids; contatori intelligenti; mobilita sostenibile
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STARTUP ET PME INNOVANTES DE L’ENERGIE

BEEBRYTE — www.beebryte.com

BeeBryte est un fournisseur de solutions d’intelligence énergétique pour les batiments tertiaires et industriels. La société
a développé un logiciel-service utilisant I'intelligence artificielle permettant de réduire les factures d'électricité jusqu’a
40% en contrdlant en temps réel des équipements électriques et/ou des batteries installées dans les batiments. Grice a de
l'analyse prédictive et des algorithmes d’optimisation, la solution permet de gérer le stockage d’électricité & le stockage
d’énergie dans les usages afin de désynchroniser la consommation d'électricité de son achat et bénéficier des meilleurs
tarifs, diminuer l'abonnement en puissance, rendre des services d'effacement au réseau. Elle permet également de
maximiser le bénéfice de sa production locale d'électricité, pour les batiments équipés de panneaux photovoltaiques par
exemple.

Secteurs : Efficacité énergétique ; réseaux intelligents ; stockage électricité

DC BRAIN - www.dcbrain.com

Développeur d’'un outil visant a I'optimisation de la consommation d’énergie, au contrdle du réseau électrique pour
I'identification et la prévention des anomalies et a la modélisation des changements du réseau pour I'intégration de
nouveaux producteurs et/ou consommateurs. Cet outil garantirait I'’équilibre et la flexibilité de systemes électriques en
évolution permanente, complexes et décentralisés, favorisant ainsi I'intégration de sources d’énergie variable et
intermittente, comme c’est notamment le cas des énergies solaire ou éolienne.

Secteurs : Gestion des demandes ; smart grids; efficacité énergétique industrie

ENERDIGIT — www.enerdigit.fr

Enerdigit est un intermédiaire entre les consommateurs qui s'effacent et les différents acteurs du secteur de I'électricité.
Accréditée par le gestionnaire de Réseau de Transport (RTE), la société présente son systeme numérique CAPS, visant a
faire du stock industriel une source de flexibilité pour le réseau électrique. Ce systéme integre des algorithmes de
modélisation des stocks et processus industriels et s’appuie sur des technologies du big data et sur des algorithmes prédictifs.
L’apport de flexibilité au réseau électrique est ainsi augmenté de plus de 300%.

Secteurs : Flexibilité systeme ; stockage ; efficacité énergétique industrie

NECTAWARE - www.nectaware.com

Parmi ses activités, la startup a notamment développé la plateforme Predictive Software, capable de délivrer des prévisions
de demande d’électricité jusqu’a un jour a 'avance et avec un taux de précision allant jusqu’a 80%. Le Predictive Software
est un modele compétitif de combinaison entre efficacité des cofits et stockage électrique qui permet a la fois aux utilities et
aux traders/resellers d’achever une balance entre la production et consommation nette d’énergie et de bénéficier des
avantages financiers relatifs.

Secteurs : Smart meters ; gestion des demandes

ON5 ITALIA - www.ee4all-by-on5.it

Filiale de la ON5 Company, la ON5 Italia développe des solutions et des business models innovants pour la rénovation
énergétique des entreprises ainsi que pour le secteur immobilier et le transport, la gestion des demandes, a travers des
activités d’audit énergétique et des diagnostics en ligne, ainsi que la promotion des comportements éco responsable grace a
ses services de conseil et ses plateformes web. A travers son approche B2B2C ou B2B2B et les partenariats avec les banques
et les assurances, le modele ON5 vise a maximiser les résultats de I'efficacité énergétique et rendre cette derniere accessible
a tous.

Secteurs : Efficacité énergétique ; rénovation énergétique ; gestion des demandes

TRIALOG — www.trialog.com

Développeurs de technologies innovantes dans les secteurs de I'énergie, la mobilité, la santé et la Cyber Security. Dans
I'énergie, ils se spécialisent dans les domaines des réseaux et compteurs intelligents et de la mobilité durable et multimodale.
Depuis 20 ans, Trialog est présente dans le secteur des Smart Meters. Membre fondateur de I’Alleance CPL (Courant
Porteur en Ligne) — G3, Trialog préside les programmes d’interopérabilité et le comité des certifications. Concernant les
Smart Grids, Trialog a développé des projets de controle et d’évaluation en temps réel du réseau et des technologies
Vehicle-to-Grid (V2G).

Secteurs : Smart grids; smart meters; mobilité durable

15 JUIN 2018 — PARIS, HOTEL WESTIN PARIS-VENDOME




INSTITUT POUR LES
RELATIONS ECONOMIQUES
FRANCE - ITALIE

ISTITUTO PER LE
RELAZIONI ECONOMICHE
remd | FRANCIA - ITALIA

38 Avenue Hoche, 75008 Paris
Téléphone : +33 (0) 1.53.75.79.03

Fabrizio Maria Romano, Président

fm.romano@irefi.eu

Secrétariat : secretariat@irefi.eu

Via dei Banchi Nuovi 24, 00186 Roma
Téléphone : +39 340.35.23.441

Olivier Mellerio, Vice-président
Mellerio.olivier@wanadoo.fr

Site internet : www.irefi.eu

INTEMA

nnN

SANNPAOLO

Banca Intesa Sanpaolo - Succursale de Paris
18 rue du Quatre Septembre, 75002 Paris
Téléphone : +33 (0) 1.45.23.72.22

Site internet : www.intesasanpaolo.com



mailto:fm.romano@irefi.eu
mailto:mellerio.olivier@wanadoo.fr
mailto:mellerio.olivier@wanadoo.fr

